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Nar man bladrer denne arsberetning igennem, vil det
nok for de fleste veere overraskende at se, hvor meget
Danske Slagtermestre (DSM) egentlig er involveret i.
Nu er det ganske vist ikke for slagterne alt sammen, for
DSM er ogsa sekretariat for SMV Fgdevarer, Ostehand-
lerforeningen for Danmark og Danmarks Fiskehandlere,
lige som huset ogsd — og ikke mindst — er hjemsted for
paraplyorganisationen FgdevareDanmark. Her er ogsa
Smagen af Danmark kommet til som en medlemsorga-
nisation, der dog administrativt har hjemme hos VIFU i
Holstebro. Ligesd har organisationen Sammark sit eget
sekretariat, men er samtidig medlem af DSM.

Denne mangfoldighed afspejler sig i denne tryksag, for
selv om den formelt er DSM’s skriftlige &rsberetning, der
skal foreligge ifglge til DSM’s vedvaegter, er den samtidig
en god og overskuelig oversigt over, hvad vi i bred for-
stand arbejder med i vore to huse i Odense. Og igen: Det
er egentlig slet ikke sd lidt, og selvfglgelig er der derud-
over en masse sager m.v. i dagligdagen.

Som det bl.a. fremgar, har vi i det forlgbne ar prioriteret
at veere mere synlige i pressen. Der er jo nemlig en sam-
menhang mellem synlighed og indflydelse. Bade politi-
kere og myndigheder har det med at tilleegge holdninger
stgrre betydning, nar de kommer fra en almindeligt kendt
organisation, end nar de kommer fra nogen, som ikke er
almindeligt kendt. Det er selvfglgelig usagligt, men det
er sddan, det er. S vi vil gerne med FgdevareDanmark
veere kendt som den organisation, som varetager og ta-
ler de smé og mellemstore fgdevarevirksomheders sag.
Det er der nemlig ikke nogen andre, der ggr — sddan helt
specifikt.

Denne vores prioritering af "public affairs” har baret god
frugt, ikke mindst takket veere et godt samarbejde med et
lille, men effektivt pressebureau i Odense, sa vi er ikke i

lesskaber med
saerinteresser

tvivl om, at der nu er vaesentligt flere, som har hgrt om Fg-
devareDanmark, end der var for et ar siden. Og ogsa man-
ge flere, end der ville have hgrt om os, hvis vi "kun” var
Danske Slagtermestre.

Blandt de helt konkrete resultater, som kan tilskrives
den nu tre ar gamle paraply FgdevareDanmark, er afskaf-
felsen af kontrolgebyrerne ved ordineere besgg af fgdeva-
rekontrollen pa engrosautoriserede fgdevarevirksomhe-
der. For et ar siden kostede det ca. 700 kr. pr. pdbegyndt
kvarter at fa et sddant besgg. Nu er det gratis, og det var
ikke sket uden FgdevareDanmark og den sympati, som
ikke mindst Det Radikale Venstre har fattet for organisa-
tionen. Det var sadledes De Radikale, som pa vort gnske
fik afskaffet gebyret under forhandlingerne om finanslo-
ven for 2018.

Langt de fleste af de resultater, som vi og vore medlem-
mer lgbende har gleede af, opnar vi dog i gode og teette
samarbejder med de relevante myndigheder — i seerdeles-
hed Fgdevarestyrelsen — og i teette samarbejder med an-
dre organisationer. Vi hverken vil eller kan st& alene, nar
det geelder varetagelsen af interesser, som er feelles for
hele erhvervet. Her er det vores opgave at praege med klo-
ge, respektfulde og saglige bidrag i konstruktive feellesska-
ber. Til gengeeld skal vi veere parate til at ga i udbrud dér,
hvor smé og mellemstore fgdevarevirksomheder, herun-
der butikker, har klare seerinteresser.

Med venlig hilsen”
I = cmy e iy

Torstén Buhl
Direktgr

Leif Wilson Laustsen
Formand
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Lynnedslag og ombygning

I begyndelsen af 2017 kgbte DSM det tidligere privat-
hospital p4& Hunderupgade 3, der ligger lige over for
DSM'’s hus pa Poppelvej 83 i Odense. Efter en neensom
renovering kunne huset tages i brug i juli 2017, hvor mar-
kedsfgringsafdelingen rykkede ind, nu under navnet CI-
BUS, der er latin for "mad”, og som nu er navnet pa vort
marketingbureau. Det er herfra, vi driver markedsfgring
m.v. for keederne mad med mere og Mesterslagteren og
ogsé udfgrer markedsfgringsopgaver for andre medlem-
mer af DSM, ligesom de ogsd lgser markedsfagringsopga-
verne for Ostehandlerne og Fiskehandlerne.

Maneden efter, at det nyerhvervede hus var taget i brug,
slog lynet ned i det gamle hus pa Poppelvej. Lykkeligvis
kom ingen mennesker noget til, men huset gik i breend og
tog alvorlig skade. En omfattende udbedring gik i gang i
gode samarbejder med forsikringsselskab og handveerke-
re, og takket veere kgbet af huset overfor kunne vi fortsat

veere under egne tage. Jkonomiafdelingen, hvis lokaler i
saerdeleshed blev ramt, rykkede nu midlertidigt til nogle
af de lokaler, som markedsfgringsafdelingen netop havde
forladt, og som det ellers var meningen at saette i stand til
brug for den pladsmaessigt treengte Fgdevareafdeling. Det-
te matte nu udseettes, til udbedringen af skaderne fra lyn-
nedslaget var afsluttet.

Derefter kunne @konomiafdelingen flytte tilbage, og
ombygningen af de nu omsider forladte lokaler kunne ga
i gang. De er nu ogsa afsluttet, hvorved Fgdevareafdelin-
gen har faet nogle flotte og tidssvarende lokaler, som dels
rummer den forngdne plads, og som dels passer stilmees-
sigt ind i sammenhangen med resten af 1. salen, herun-
der @konomiafdelingens nyrenoverede lokaler.

De lokaler i sydflgjen, som Fadevareafdelingen har for-
ladt, har SMV Fgdevarer nu indtaget, forelgbig kun med
en enkelt mand.
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NY SPILDEVANDSAFGIFT:

Sagen karer

stadig

- nu ved EU-Domstolen

[ bestraebelserne for at hjeelpe den betraengte slagterisek-
tor og dens betydelige antal af arbejdspladser lancerede
regeringen i 2013 som en del af den sdkaldte "Vaekstplan
DK” en reduktion af spildevandsafgiften for meget store
virksomheder. Man skal have et arligt forbrug af spilde-
vand pa over 20.000 kubikmeter for at f& fuld gavn af de
nye takster, som bygger pa en sékaldt "trappemodel”, der
giver 20 procent rabat pa forbrug over 500 kubikmeter
og 60 procent pa forbrug over 20.000 kubikmeter. For svi-
neslagterier, som denne lovgivning utvivlsomt seerligt har
for gje, betyder det, at sma slagterier/slagtehuse, nar af-
giftslettelsen er fuldt indfaset i 2018, kan spare 3 procent i
spildevandsafgift pr. slagtesvin, mellemstore slagterier 10
procent og de helt store 55 procent.

Denne konkurrenceforvridning kunne DSM naturligvis
ikke sidde overhgrig, da den i hgj grad — og seerligt — ram-
mer vore medlemmer. Vi protesterede over for Miljgmini-
steriet og Folketingets Miljgudvalg mod lovforslaget, bade
i skrift og tale, men alt sammen forgeeves. Da loven var
vedtaget, klagede vi til EU Kommissionen over konkur-
renceforvridningen, der efter vor opfattelse er et resultat
af ulovlig statsstgtte i kraft af de selektive rabatter.
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Afgiftsmodellen bygger angiveligt pa4 en model, som er
foreslaet af en sdkaldt "Spildevandskomité” som en af fle-
re modeller. [ komiteens model er sidste "trappetrin” imid-
lertid placeret ved 10.000 kubikmeter — ikke ved 20.000.
Efter DSM’s opfattelse er der derfor langt fra tale om, at
den indfgrte rabat er foreslaet af Spildevandskomiteen.

Kommissionen afviste i fgrste omgang vor klage med
henvisning til et svar fra den danske Kammeradvokat,
men med mulighed for replik fra DSM. En sddan indgav vi
—og sa gik sagen helt i sta, maske fordi Margrethe Vesta-
ger nu var blevet kommissaer for netop konkurrenceom-
radet, og sagen derfor nu handlede om en klage over
en lov, som var gennemfgrt af en regering, som hun var
medlem af, og som hun var med til lancere pa et presse-
m@de sammen med bl.a. daveerende statsminister Hel-
le Thorning Schmidt? [ hvert fald var der gjensynligt nu
ingen i Kommissionen, som havde lyst til at beskaeftige
sig med sagen.

Efter mange méneders ventetid rettede DSM henven-
delse direkte til Margrethe Vestager med besked om, at
hvis sagsbehandlingen ikke ville blive genoptaget inden
for en maned, ville vi se os ngdsaget til at indgive en kla-



ge til EU’s om-
budsmand. Sa

kom der atter liv i
sagen, og vi fik frem-
sendt de seneste doku-
menter, der var ca. halvandet ar

gamle. Dem har DSM responderet pa.

Det var i december 2016, og da vi i juli

2017 igen intet havde hgrt, rettede vi at-

ter henvendelse med besked om, at vi

ville klage til ombudsmanden, hvis der

ikke meget snart kom en afggrelse, eller

dog en kommentar til vore seneste anbrin-
gender. Herefter svarede Kommissionen, at den
arbejdede péa en afggrelse, som den forventede at have
feerdig i september. Efter endnu nogle rykkere kom den
omsider i juni 2018.

Det var en hgjst besynderlig afggrelse, som Kommissi-
onen nu kom med. Den byggede pa noget helt andet end
det, der havde veeret drgftet med Kommissionen og den
danske stat under det 4% ar lange forlgb. | afggrelsen hed
det sig, at de store virksomheder nok bare ville bygge de-

res egne spil-

devandsanlag,

hvis de ikke fik ra-

bat hos de kommuna-

le, og at de i gvrigt, trods

rabatten, betaler, hvad det ko-

ster at rense spildevandet. Dette byg-

ger Kommissionen pa oplysninger,

som den har faet fra den danske stat,

men som vi ikke har haft mulighed for

at kommentere pa. Det er i strid med det

almindelige retsprincip om "kontradikti-

on”, som siger, at parterne skal have mulig-

hed for at forholde sig til det, som en modpart
fremfgrer, og som en afggrelse evt. bygger pa.

Til al overflod var afggrelsen underskrevet af konkur-
rencekommisseer Margrethe Vestager, der i sin tid som mi-
nister som neevnt var en drivkraft bag den lovgivning, som
sagen handlede om.

Disse steerkt kritisable forhold foranledigede os til at
indbringe sagen for EU-Domstolen, hvilket skete i august
2018.
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POLITISK SEJR:

Atskaftelse at kontrolgebyrer

FgdevareDanmark har faet afskaffet de ordinzere kontrolgebyrer for

engrosautoriserede fgdevarevirksomheder

Det har leenge veeret sddan, at fsdevarebutikker ikke har
skullet betale, nér fgdevarekontrollen kom pa ordineert
kontrolbesgg. Engrosautoriserede virksomheder, der-
imod, skulle betale i dyre domme, og midt i 2017 blev
det sat yderligere op, sd virksomhederne skulle betale
i omegnen af 700 kroner pr. pdbegyndt kvarter, nar det
passede en kontrollant at komme pa besgg. Over kort tid
var der tale om en forhgjelse pa 17,5 procent. Virksomhe-
derne var selv sagt helt uden mulighed for at styre denne
udgift, da kontrollen kunne komme, nar det passede den,
og da kontrollanterne kunne bruge al den tid, de ville.
Iseer mindre virksomheder oplevede dette som en vold-
som provokation.

[ forbindelse med forhandlingerne om finansloven for
2018 lykkedes det FgdevareDanmark — takket veere Det Ra-
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dikale Venstre — at fa afskaffet disse gebyrer, sdledes at det
nu er gratis for virksomhederne at fa et ordinzert kontrol-
besgg. Disse besgg betales nu over finansloven, lige som
det er tilfeeldet med besggene i butikkerne. Det er en me-
get betydelig politisk sejr for FedevareDanmark.

Virksomhederne skal dog stadig betale de gebyrer, som
EU har bestemt, at myndighederne skal opkraeve. Disse
holdes dog pa et minimum. Ligesa skal virksomhederne
betale for opfglgende kontrolbesgg, som fgdevarekontrol-
len aflegger, hvis der har vaeret noget at komme efter. Men
selve de ordinzere besgg er altsé fra 1. januar 2018 blevet
gratis for virksomhederne.



Udbudsloven

— en lov, der ikke virker

[ 2015 havde FgdevareDanmark v/ Danske Slagtermestre
hele to gange foretraede for Folketingets Erhvervsudvalg
for at forteelle, at den Udbudslov, som de var ved at ved-
tage, naeppe ville komme til at virke efter hensigten, med
mindre den blev strammet op, hvilket vi kom med kon-
krete forslag til. Det skete imidlertid ikke, og nu, da loven
har veeret i kraft i mere end to et halvt ar, star det skreem-
mende klart, at vi havde ret i vores forudsigelse.

Loven, som bygger pd et EU-direktiv, har ellers de bed-
ste hensigter i forhold til at hjeelpe sma og mellemstore
virksomheder i at komme med betragtning ved offentli-
ge udbud. Nu skal flest mulige offentlige indkgb fordeles
pa delkontrakter, sa det altsa ikke er nogle fa totalleveran-
dorer, som satter sig pa det hele. Det er jo en smuk tan-
ke — men hvad sker der, hvis udbyderne ikke fglger disse
hensigter? Ingenting. For som der star i lovens forarbej-
der: "Ordregiveren har et vidt skon i forhold til at vurdere,
hvorvidt det er hensigtsmaessigt at opdele en kontrakt el-
ler ej. Ordregiverens vide skon kan ikke tilsidescettes...”.

Sa star der ganske vist ogsa, at en ordregiver skal kom-
me med en forklaring, hvis gnsket om opdeling ikke fgl-
ges. Men der er ikke noget krav til en sddan forklaring,
sa man kan i princippet forklare sig med hvad som helst.
Sk@nnet kan ikke tilsideseettes, som der star — uanset hvad
man forklarer det med. Og i mange tilfeelde er der slet ikke
nogen forklaring, skegnt det altsé er et lovkrav. Det erken-
der selv erhvervsministeren, under hvem loven sorterer.
Det har han medgivet i et svar pa en skriftlig henvendelse,
som FgdevareDanmark sendte til daveerende erhvervsmi-
nister Brian Mikkelsen (K) samme dag, som han meddel-
te sin afgang som minister. Svaret til FgdevareDanmark er
saledes fra hans aflgser Rasmus Jarlov (K), som f.eks. kan
oplyse, at der i 44 procent af de tilfeelde, hvor udbuddet
ikke er opdelt, mangler en forklaring herpa. Det har vi sa
bedt om et mgde med ham om, men det har han ikke gn-
sket at holde. Han vil fgrst "evaluere” pa det i 2020, hvil-
ket vi offentligt har udtrykt vor undren over. Hvorfor ven-
te s& leenge med at ggre noget ved et problem, som han
har erkendt foreligger?

Tidligere i 2018 lykkedes det FgdevareDanmark at sam-
le et politisk flertal i Folketinget, som vil have gjort noget
ved problemet: Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti og De

Radikale. De kaldte i feellesskab
innovationsminister Sophie Lghde,
under hvem de offentlige indkgb sorte-
rer, og erhvervsministeren,
under hvem Udbudsloven
sorterer, i et samrad. Er-
hvervsministeren, som

pa det tidspunkt var Bri-

an Mikkelsen, kunne

godt se problemet, hvil-

ket innovationsministe-
ren derimod ikke kunne.

Siden er der intet sket.

FadevareDanmark har ellers
kunnet dokumentere problemet med
en afggrelse fra Klageneaevnet for Udbud,
som vi har fgrt en principiel sag hos — pa opfordring fra
Brian Mikkelsen. Sagen handlede om et udbud fra Hgje
Taastrup Kommune, som havde lavet et totaludbud uden
den lovpligtige forklaring pa, hvorfor det ikke var opdelt.
Under sagens behandling ved klagenaevnet kom kommu-
nen s& med en forklaring, som klagenaevnet anerkendte
til trods for, at den jo dels kom efter, at ordren var sat i ud-
bud og kun pa grund af klagen, dels var sa luftig, at den
vil kunne anvendes som standard for alle fremtidige to-
taludbud. Forklaringen lgd pa klimahensyn og transakti-
onsomkostninger.

Resultatet er, at man som offentlig myndighed kan se
bort fra opdel-eller-forklar-kravet, indtil der eventuelt bli-
ver indgivet en klage, hvilket det i gvrigt koster 10-20.000
kroner at ggre. Dem far man tilbage, hvis man far med-
hold, men det ggr man ikke, hvis myndigheden efterfgl-
gende sender standardforklaringen fra Hgje Taastrup-sa-
gen.

Har vi forelgbig ikke opnaet andet, har vi i hvert fald
faet dokumentation for, at loven er uden veerdi, nar det
geelder hensigten om at sikre flere sma og mellemstore
virksomheder adgang til de offentlige kakkener. Og sa
har vi faet en konstatering af, at vi nu har en erhvervsmini-
ster, som ikke synes, at manglende overholdelse af denne
lovgivning er noget, som han umiddelbart bgr tage sig af.
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En vundet sag blev videretagrt

Hvad ma kontrolgebyrer dekke?

I marts 2017 vandt Danske Slagtermestre en vigtig sag
pa vegne af en reekke kreaturslagterier ved EU-Domsto-
len. Sagen handlede om, hvem det skulle betale for ud-
dannelse af sdkaldte "tilsynsteknikere” tilbage i 00’erne.
Tilsynsteknikerne skulle i et vist omfang aflgse de noget
dyere dyrleger og séledes bidrage til at nedbringe ud-
gifterne til kedkontrollen. Men slagterierne skulle altsa
selv betalte, hvad det kostede at uddanne dem. Det var
der nogle kreaturslagterier, som fandt urimeligt, idet de
syntes, at det matte veere op til staten at betale for uddan-
nelsen, mens de fandt det helt legitimt at nansiere selve
lgnudgifterne til dem over de opkraevede gebyrer.

Sagen blev anlagt i 2009 og rakte tilbage til 2006 (for-
xldelsesfristen). Efter otte r endte sagen med en sejr til
Danske Slagtermestre, som undervejs i sagen havde over-
taget denne fra Kgdbranchens Fzllesrad, der havde an-
lagt den, men som pa et tidspunkt gnskede at stoppe den.

Udfaldet bet@d, at de involverede kreaturslagterier fik be-
tydelige belgb tilbagebetalt.

Af preemisserne i dommen fremgik, at man under kon-
trolforordningen i det hele taget ikke ma opkraeve gebyrer
til deekning af andet end selve kontrollen. Da gebyrerne i
vidt omfang ogsa deekker diverse "overhead-omkostnin-
ger”, besluttede kredsen bag retssagerne at viderefgre den-
ne med sigte pa disse ikke direkte kontrolbaserede om-
kostninger, s gebyrdaekningen af disse kunne afskaffes
som en konsekvens af ordlyden i den fgrste dom. Dog blev
kredsen nu udvidet, idet Sammark, Landsforeningen af
Svineproducenter, Landsforeningen af danske Malkepro-
ducenter og Beaeredygtigt Landbrug indtradte i sagen. Den-
ne har indledningsvis verseret ved @stre Landsret, som nu
har besluttet, at den skal foreleegges EU-Domstolen, der sa-
ledes (igen) skal forholde sig til, om kontrolgebyrer ma ga
til alt muligt andet end selve kontrollen.

Omtale | pressen

Presseomtalen af FgdevareDanmarks og underliggende
organisationers synspunkter og aktiviter har i det forlgb-
ne ar veeret betragtelig. Det skyldes ikke mindst, at der
er indgaet et samarbejde med et mindre pressebureau
i Odense, Asbjogrn & Borberg, som vi har hyppig kontakt
til, og som har udfert et frugtbart arbejde. Vi har sdledes
faet fin omtale i bade DR, TV2, dagbladet Bgrsen og en
lang reekke andre, herunder mere fagspecifikke medier.
Desuden figurerer FgdevareDanmark nu som klumme-
skribent hos Dansk Handelsblad og pa Altinget | Fgdeva-
rer, og medierne henvender sig ogsa selv i stigende grad
for at indhente kommentarer til aktuelle begivenheder i
takt med, at vi — i kraft af den megen medieomtale — bli-
ver en stadigt mere kendt organisation.

Det er derfor et selvsteendigt mal for os at blive en orga-
nisation, der kendt i offentligheden, og som det af samme
grund er naturligt for pressen og andre at indhente syns-
punkter hos. Men det er ikke en position, som vi vil opna
for enhver pris. Vi vil ikke vinde gehgr p& bekostning af
andre og sgger saledes ikke omtale ved kritisere nogen,
med mindre de — som erhvervsminister Rasmus Jarlov (K)
i sagen om udbudsloven — naegter at ga i dialog med os
om et erkendt problem. Vi keemper generelt for de smé og
mellemstore virksomheder — ikke imod nogen eller noget.
Denne grundholdning kan af og til vanskeligggre presse-

omtale, da navnlig de store medier helst deekker sager,
som rummer en konflikt, men den pris betaler vi gerne.
Vi vil ikke konflikter for presseomtalens skyld.

Ogsa pa de sociale medier — isaer Facebook — er vi akti-
ve, og ogsa det giver fin respons. Nogle opslag naturligvis
mere end andre. Historien om de mange butikslukninger
i de senere ar (se side 11) ndede ud til flere end 10,000
brugere, takket veere ca. 50 delinger , og et debatindlaeg
pa Altinget.dk om manglen pé arbejdskraft var en over-
gang det meste laeste pd hele Altinget.

Andre omtaler har bl.a. handlet om:

- Retssagen om spildevand

- Problemerne med Udbudsloven

- Lange betalingsfrister

- Postnords ophgr med fgdevarefragt

- Regeringens erhvervsfremmereform

- Tilbagekaldelser af fadevarer

- Bureaukratiske krav om indberetning til Danmarks Sta-
tistik

- Fgdevareforlig 4

- Veganisk "kgd”

- Fra rene udskeeringer til convenience

- Rekruttering af unge

- Arbejdstilsynets pabud mod ,opvaskere*



"Slagterbutikker
lukker pa stribe”

Det var en trist historie, som Politiken valgte at brin-
ge den 1. september om slagterbutikker, der lukker.
Eller maske rettere: En alarmerende historie, for
overskriften lgd: "Alarmerende udvikling: Slagterbu-
tikker lukker pa stribe”.

[ avisen kunne man laese, at i 2017 og de forelgbi-
ge maneder i 2018 er der lukket 46 butikker, mens der
kun er abnet 20. Det er tal, som avisen har fra Fade-
vareDanmark, og vi ma give avisen ret. Det er i sand-
hed en alarmerende udvikling. Avisen kunne derfor
ogsa sandfeerdigt berette, at der havde veeret afholdt
et "krisemgde” i ledelsen af Danske Slagtermestre. Vi
ser nemlig pa disse tal med stor alvor, bade for bran-
chen, men selvfglgelig ogsa for organisationens fun-
dament. Vi er til for medlemmerne, men det kan vi jo
kun veere for fuld styrke, hvis der er nok til at beere en
potent organisation. Som sadan befinder vi os saledes
i et skeebnefeellesskab med medlemmerne.

Og hvad er sa vores svar pa den udvikling, som Po-
litiken kunne skrive om, og som mange andre medier
efterfolgende har omtalt? Vi kunne til en begyndelse
konstatere, at det er et meerkeligt mgnster, der tegner
sig. Man kunne jo nemlig tro, at det iseer er butikker i
de sma byer, der lukker, men det er ikke tilfaeldet. Det
er ikke mindst byer som Kgbenhavn, Aarhus, Oden-
se, Aalborg (Ngrresundby) og Svendborg, der oplever
disse lukninger, mens slagterbutikker i sma provinsby-
er typisk klarer sig glimrende. Hvordan kan det vaere?
Kan det veere, fordi borgerne i de mindre samfund har
et taettere forhold til de naringsdrivende, end borge-
ne i storbyerne har? Vi ved det ikke.

Hvad vi til gengeeld ved, er, at butikker, der ggr dyg-
tigt brug af de serviceydelser, som vi tilbyder i Fg-
devareDanmark og Danske Slagtermestre, i de fleste
tilfaelde er lykkedes med at vende en truende kurs
mod afgrunden. Serligt dem, som gar brug af vores
regnskabsservice, har vi kunnet hjaelpe med at red-

de, inden det var for sent. Selve tallene er naturligvis
strengt fortrolige mellem regnskabsmedarbejderen og
butikken, men hvis kurverne peger i den gale retning,
kan medarbejderen bade selv give god gkonomisk rad-
givning, men ogsa give et diskret signal til vore konsu-
lenter om, at den pagaeldende butik kunne have nytte
at et besgg og af nogle gode rad. Pa den made er det
lykkedes at vende udviklingen i adskillige butikker, sa
de i dag driver sunde forretninger. Ogsa vores juridi-
ske afdeling tilbyder foruden den grundleeggende ser-
vice et frugtbart samarbejde i det PLUS-koncept, som
indebeerer, at der f.eks. bliver sggt refusioner i tide og
i det hele taget gares, hvad der er muligt for, at perso-
naleadministrationen fylder mindst muligt i dagligda-

LUKKE]

gen. Pa samme made kan Fadevareafdelingen afhjaelpe
de fleste problemer, nar det gzlder fgdevaresikkerhed,
og i det hele taget er det vor ambition at yde vaerdifuld
hjeelp pa alle andre omrader end dem, som de butiks-
drivende selv er eksperter i.

For FgdevareDanmark er udviklingen samlet set
ikke helt sa slem, som den er for de bergrte butikker.
Dels holder bade Ostehandlerforeningen og Danmarks
Fiskehandlere medlemstallene, dels kompenserer ud-
viklingen i SMV Fgdevarer rigeligt for tabene i DSM,
hvad medlemstal angar.
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BESKAFTIGELSESMINISTEREN VIL DISKUTERE

forbud mod "opvaskere”

[ april 2018 fik Slagter Bo i Sejs ved Silkeborg besgg af
Arbejdstilsynet, som fandt anledning til at udstede et
"strakspabud”, fordi slagteren havde ungarbejdere ansat
til lettere renggring m.v. De unge befandt sig nemlig for
teet pa farlige maskiner, mente tilsynet — til trods for, at
maskinerne var slukkede, og at de unge ikke skulle have
noget med dem at ggre.

[ pdbuddet til slagteren skrev Arbejdstilsynet bl.a., at
"de unge arbejder med eller er i farlig neerhed af maski-
ner idet [...] de i forbindelse med opgaverne befinder sig
teet ved industriopvaskemaskine, lynhakker og kgdhak-
ker. Om maskinerne er i drift eller ej, og at de unge ikke
renggr maskinerne, har ikke indflydelse pa vurderingen
af den farlige neerhed af maskinerne.”

Som fglge heraf valgte Slagter Bo at opsige sine 4 "op-
vaskere”, dvs. skolepligtige unge medhjeelpere. Det er ikke
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muligt for ham at have dem, hvis de ikke mé veere i neerhe-
den af en af de naevnte maskiner, selv nar de er slukkede.

FgdevareDanmark rettede primo juni henvendelse til
beskeeftigelsesminister Troels Lund Poulsen (V) om sa-
gen, uden at der kom svar herpd. Senere p4 sommeren
meddelte Coop, at man dér ville opsige alle sddanne un-
garbejdere, fordi Arbejdstilsynet gjorde det umuligt at
have dem ansat. Nu udtalte ministeren sa til pressen, at
det métte bero pa en misforstaelse. Derpa skrev Fgde-
vareDanmark atter til ministeren, idet vi nu kunne saette
bade Slagter Bo og Slagter Munch i Skagen pa som "cases”.

Sa kom der svar: Ministeren vil meget gerne drgfte pro-
blemet med os og inviterede FgdevareDanmark til et
mgde. Senere kom en henvendelse med samme indhold
fra Arbejdstilsynets direktgr.

Det er glaedeligt, at systemet trods alt er til at rabe op,
nar abenlyse tadbeligheder finder sted. Det har altid veeret
en vigtig del af "fgdekaeden” at have unge medhjeel-

pere ansat til lettere, forefaldende arbejde, hvor-
ved mange har faet smag for slagterfaget og
siden har valgt det som levevej. Det har
bade de unge, slagterne og samfundet
haft gleede af. At det nu pludseligt skul-
le veere farligt og forbudt, er fuldsteendig

tosset.

Det vil vi — sammen med den gvrige
detailhandel — forhdbentlig kunne fa "sy-
stemet” til at forsta. [ skrivende stund er
udfaldet ukendt.



DSM er ™
dyrevelta

Danske Slagtermestre er en af "partnerne”
bag det statslige dyrevelfeerdsmaerke, som
blev lanceret i 2017 af daveerende miljg- og
fadevareminister Esben Lunde Larsen (V).
Det var en af opfglgningerne pa den tidli-
gere fgdevareminister Dan Jgrgensens (S)
“svinetopmgde” i marts 2013, der resulte-
rede i en "topmgdeerklering” om at frem-
me dyrevelfeerden for svin. Danske Slagter-
mestre var blandt underskriverne af denne
erkleering.

Kgd, der er maerket med ét, to eller tre
hjerter, stammer fra grise, som ikke er hale-
kuperede og ikke har halebid, og som i for-
skellig udstreekning har haft mere plads og
mere strgelse.

I begyndelsen var det kun rene udskeerin-
ger, som hjerterne kunne bruges pa, men si-
den er ogsa forarbejdede produkter blevet
omfattet, og snart vil maerket ogsa kunne
findes pa kyllinger.

Meerket findes som naevnt i tre kategorier:
Et, to og tre hjerter. Det er blevet godt mar-
kedsfgrt, bl.a. i tv, og er taget godt imod af
forbrugerne. Det er dog sarligt kgd med to
og tre hjerter, der har vundet udbredelse.
Disse hjerter deekker i vidt omfang koncep-
ter, der fandtes i forvejen, eksempelvis pa
”Antonius” (to hjerter) og gkologi og friland
(tre hjerter). Et hjerte, som er det egentligt

nartner” bag
rdsm

rket

nye, har kun bredt sig i et begreenset om-
fang, ogsa blandt primeerproducenterne.

Skgnt Danske Slagtermestre stgtter maer-
ket og som naevnt er en af partnerne bag
det, er der ikke mange slagterbutikker, der
bruger det. Det kan skyldes, at samme maer-
ke kan findes i supermarkederne, og at de
private slagterbutikker helst vil markeds-
fore sig pa kvaliteter, som skiller sig ud
fra supermarkedernes udbud, ikke mindst
handverket. Det ene udelukker jo imidler-
tid ikke det andet, og dyrevelfeerdsmeerket
kan vaere en god made at vise ansvarlig-
hed pa, nar det gzelder dyrevelfeerd, som
er noget, der optager bade slagtere og for-
brugere. Bdde administrativt og praktisk er
det meget nemmere at handtere end gko-
logisk kad, takket veere Danske Slagterme-
stres drgftelser herom med Fgdevarestyrel-
sen, som er myndigheden bag market, sa
det burde vere en forholdsvis nem made
at sende nogle gode signaler pa. I modseet-
ning til de supermarkedskader, som ogsa
star bag dyrevelfaeerdsmarket, kan vi ikke
"tvinge” butikkerne til at benytte det, sa ud-
bredelsen blandt de private slagtere beror
pa de enkelte slagteres interesse.

Danske Slagtermestre opfordrer til at be-
nytte det.
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Overenskomster

DSM og Fgdevareforbundet NNF indgik i 2017 trearige
overenskomster pa butiks- og industriomradet. Til-
svarende trearige aftaler blev indgaet mellem DSM og
HK Handel samt 3F. Overenskomsterne er nu blevet
indfaset og har veeret virksomme i mere end et ar.

Som naevnt i formandens beretning i 2017, tilbyder
DSM at komme rundt i lokalforeningerne og informe-
re om de overenskomstmaessige a&ndringer, der trad-
te i kraft i april 2017. En enkelt lokalforening tog i det
forgange ar imod tilbuddet, hvilket gav en god og kon-
struktiv dialog i den pagzldende lokalforening om-
kring de udfordringer og fordele, der opleves ved de
nye aftaler.

Der blev i 2017 som bekendt ikke opnaet det gnskede
resultat om en minimallgnsoverenskomst pa butikssi-
den. I stedet blev der efter forhandling i Forligsinstitu-
tionen indgaet en aftale frem til &r 2020 med en regu-

lering af den eksisterende normallgnsoverenskomst,
svarende til forligsmandens meeglingsskitse, som blev
fremsat i marts 2017 for hovedparten af overenskomst-
omraderne under DA og LO.

DSM har allerede nu pabegyndt forberedelserne til
de kommende overenskomstforhandlinger i 2020; dels
ved lgbende at registrere oplysninger om de udfor-
dringer og positive sider, der kan opleves ved de nu-
verende overenskomster, dels gennem Igbende dialog
med Fgdevareforbundet NNF. Pa trods af et tidligere
skuffende resultat pa butiksomradet er forhandlings-
udvalget fortrgstningsfuldt og arbejder fortsat frem
mod de kommende forhandlinger med troen pa et po-
sitivt resultat.

Pa DSM's landsmgde den 28. oktober kommer naest-
formand i Fedevareforbundet NNF, Jim Jensen, med et
indleeg og svarer pa spgrgsmal fra DSM‘s medlemmer.

Arbejdsmiljg med ftokus
pa muskler og skelet

12016/2017 har Slagteri- og Kgdbranchen haft seerligt fo-
kus pé at undga muskel- og skeletbesvaer. Dette arbejde
er fortsat i 2018, og der nu er bevilliget penge til et pro-
jekt, hvor Kgdindustriens Arbejdsmiljgudvalg (KAU) — et
udvalg, hvor DSM er repraesenteret — tilbyder de sma og
mellemstore virksomheder i kgdindustrien at fa aflagt et
besgg netop med fokus pa at undgé skader i muskel- og
bevaegeapparatet.

Samarbejde omkring arbejdsmilje

DSM har i 2018 fortsat samarbejdet med Niras (tidligere
Alectia) omkring arbejdsmiljg. En lang reekke medlem-
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mer benytter sig af muligheden for 3 timers gratis telefon-
rddgivning om APV, eksterne miljgforhold m.v. Herefter
tilbydes yderligere radgivning til en favorabel medlems-
pris.

Vi har oplevet en positiv feedback pa den elektroniske
udgave af Arbejdsmiljgmappen, der ligger tilgeengelig un-
der "Intra” pa FgdevareDanmarks hjemmeside. Enkelte
medlemmer har efterlyst mappen i papirform, hvorfor det
nu er muligt at udskrive en samlet mappe fra hjemmesi-
den. Baggrunden for overgang til en elektronisk udgave —
frem for en fysisk mappe — har veeret gnsket om, at der til
enhver tid er en opdateret mappe tilgengelig.




FISI(EHANDLERNE
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Problemer: med
uddanneben

Danmarks Fiskehandlere har i ar fortsat be- i 2017 pga. uenighed blandt de involvere-
streebelserne for at f godkendt fiskehandler-  de parter om ﬁnahsieringen af den lg-
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Et veesentligt problem er imidlertid,
at der er for fa elever, som vaelger
uddannelsen. Pt. er kunto ele-
~ ver i gang med at faerdlgg(zi-
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Vi mangler elever!

Slagterfagets Feellesudvalg (SFU), hvor Leif Wilson
Laustsen, DSM, beklaeder formandsposten, har i det
forgangne ar haft fortsat fokus for at tiltreekke flere
elever til slagterfaget. I 2017 fortsatte den negative
spiral, der er set siden 2014, og som har vist sig pa
uddannelsesaktiviteten pa de erhvervsfaglige uddan-
nelser.

Ultimo 2017 var der fortsat et fald i antal indgae-
de uddannelsesaftaler inden for slagterfaget sammen-
holdt med aret forinden. Set i forhold til 2014 ses dog
en mindre fremgang i antallet af indgdede aftaler. Med
den generelle negative tendens, der har veret i sgg-
ningen pa de erhvervsfaglige uddannelser, ses dog et
behov for konstant fokus pa tiltreekning af elever til
netop vores branche.

SKILLS 2017

Som navnt pa side 18
var DSM repraesente-
ret ved DM i SKILLS

2018. I samarbejde med SFU og den gvrige del af
branchen (Coop, Dansk Erhverv, NNF m.fl.) blev der
sat fokus pa vores fag og de karrieremuligheder, der
byder sig inden for vores branche.

Tiltreekning af elever

En forudseetning for at kunne tiltraekke elever til
branchen er selvsagt, at vi har en ordentlig "vare” pa
hylden til vore potentielle elever. Dels skal butikken/
leerestedet tilbyde ordentlige rammer og vilkar for
eleven, men mindst lige sa vigtigt skal uddannelsen
og dens indhold som helhed vare attraktiv for de
unge mennesker, der gar med tanker om at sgge ind
i branchen.

For sa vidt angar leerestedet og ansaettelsesvilkar
for elever, har vi alt andet lige et forspring i forhold
til vores konkurrenter: supermarkederne. Vi skal for-
blive gode til at pege pa det hgje faglige niveau, der
er i slagterbutikkerne, og samtidig synligggre de fag-
omrader, der ikke ses i stgrre kaeder — herunder pgl-
semageri. For sa vidt angar lgnnen for elever, er det

ingen hemmelighed, at den-
ne ligger lidt hgje-
re, end det ses i fx




Dansk Supermarked. Ved rekruttering af elever skal vi
ogsa huske at bruge dette som argument for at veelge
en slagterbutik som elevplads.

Fornyelse af uddannelsen

Ikke kun i slagterbutikken er det vigtigt, at niveauet
er hgijt for tiltreekning af elever. Sammensaetning af
uddannelsen som helhed — herunder skoleopholdet —
er selvsagt ogsa af stor betydning. Leif Wilson Laust-
sen har som formand for SFU siden 2017 arbejdet for
en fornyelse af uddannelsen til gourmetslagter. Hvis
&ndringen af uddannelsen bliver godkendt af Under-
visningsministeriet, vil det betyde, at der fremover
vil veere et fjerde speciale, nemlig pglsemageri. Det
er ogsa tanken, at der skal leegges to ugers foraedling
i grundforlgbet samt veere mere fokus pa opskaering,
der udvides til to uger. Dertil vil indga en uge pa
grundforlgbet med "International fgdevarer”.

Pa trin 2 skal der under hvert speciale vaere to obli-
gatoriske fag samt veelges to specialefag. For pglsema-
geri legges op til, at pglsemageri | og grovopskaering
pa hgjt niveau vil indga som obligatoriske fag, og som
valgfag kan fx veelges pglsemageri Il og convenience.
Et tredje valgfag vil samtidig kunne tilkgbes (en uges
ekstra skoleophold).

Som fglge af en mere differentieret uddannelse vil
svendeprgven pa tilsvarende vis blive differentieret.

Hvis uddannelsen godkendes, vil den tidligst kun-
ne traede i kraft den 1. august 2019. DSM ser store mu-
ligheder i den nye uddannelse, der i vid udstraekning
imgdekommer de behov, der leenge har veeret efter-
spurgt i vores butikker.

Pa slagteruddannelsen arbejdes tilsvarende for en
justering af uddannelsen.

Elevtilskud og "Praktikplads-AUB”
DSM har siden 2014 arbejdet for en genindfgrelse af
elevtilskuddet, hvilket desveerre endnu ikke er sket.
Med den nye trepartsaftale om praktikpladsafheen-
gigt AUB-bidrag og bonusordninger, der tradte i kraft
den 1. januar 2018, synes det at have lange udsigter at
fa genindfert elevtilskuddet.

Ordningen "Praktikplads-AUB” omfatter virksomhe-
der, der har mere end én fuldtidsansat medarbejder
med en erhvervsuddannelse som deres hgjeste fuld-

forte uddannelse. Antallet af elever, der skal ansattes,
afheenger af antallet af virksomhedens erhvervsud-
dannede medarbejdere. Ogsa faguddannede inden for
andre brancher indgar i opggrelsen af faguddannede.
Om de ansatte arbejder som fagleerte eller ufagleerte
i virksomheden, har ingen betydning for opggrelsen.

Hvert ar i april maned modtages en forskudsopgg-
relse med maltal for antallet af elever, der skal ansaet-
tes i det indevaerende kalenderar. Pa opggrelsen kan
man se, om virksomheden ligger over eller under de
beregnede elevpoints. I juni maned det efterfglgende
ar fremgar det af rsopgorelsen, om virksomheden
har opfyldt sit mal.

Hvis ikke malet er opfyldt, skal der betales et eks-
tra bidrag til Praktikplads-AUB. Omvendt opnds der
en praktikpladsbonus pa op til 15.000 kr., hvis der ta-
ges en ekstra elev.

Fra 2018 vil alle virksomheder, som er omfattet af
ordningen, fa nedsat bidraget til Praktikplads-AUB
med 295 kr. (2018-niveau) pr. medarbejder med en er-
hvervsuddannelse.

DSM har politisk peget pa flere problematikker,
som den nye ordning betyder for en reekke mindre
erhvervsdrivende. Bl.a. er det problematisk, at sae-
sonvirksomheder eller virksomheder, der af den ene
eller den anden arsag ikke kan godkendes som prak-
tikplads, alligevel er omfattet af ordningen. For disse
er der kun pisk og ingen gulerod.

Skulle der blive udbetalt praktikpladsbonus, star
denne - sammen med evt. "Fordelsbonus” - heller ikke
mal med det for 2014 udbetalte elevtilskud.

Fordelsuddannelse

Gourmetslagter- og slagteruddannelsen er i 2018 igen
blevet godkendt som fordelsuddannelser. Et kriteri-
um for godkendelse af en uddannelse som fordelsud-
dannelse er, at der forventes et seerligt stort behov
for arbejdskraft inden for faget.

Virksomheder, der indgdr uddannelsesaftaler inden
for anerkendte fordelsuddannelser, vil kunne opna en
bonus pa op til 5.000 kr. pr. elev. Om uddannelserne
opfylder kravene for at forblive en fordelsuddannelse,
afhaenger af, om branchen opretter praktikpladser til
de elever, der har gennemfgrt 2. del af grundforlgbet
pa fordelsuddannelsen i 2018.
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DM 1 Skills 2018

DM i Skills for gourmetslagterelever blev afholdt i
Messecenter Herning den 18. — 20. januar 2018. Der
var i ar 61 tilmeldte fag — 42 konkurrencefag og 19 de-
monstrationsfag, hvilket endnu engang var rekord.
DM i Skills forbliver dermed — uden sammenligning
— den stgrste uddannelsesevent i Danmark. En velop-
lagt undervisningsminister Merete Riisager (LA) stod
for abningstalen forud for de tre konkurrencedage.
Blandt de 10 finalister var Pernille Lgvig Nielsen fra
Slagteren og Kokken i Gistrup, Rikke Hyldal fra Slag-
ter Kirkeby og Jannick Falkesten Vilstrup fra Den Gla-
de Slagter. 24 arige Pernille Lgvig Nielsen var bedst
blandt de talentfulde gourmetslagterelever og kunne
som en stolt vinder lade sig hylde ved preemieoverrak-
kelsen, hvor statsminister Lars Lokke Rasmussen (V)
uddelte diplom og praemie til vinderne. Slagteren og
Kokken i Gistrup kunne for gvrigt ogsa lade sig bryste

af at have Danmarks bedste elev i disciplinen smgrre-
brgd og catering, hvor Anna Schomburg Hansen lgb
med 1. pladsen.

Slagterfaget oplevede en stor interesse ved bade
demostanden for slagtere og konkurrencestanden
for gourmetslagtere. DSM havde forud for mesterska-
berne afdeekket muligheden for at fa sin egen stand
ved konkurrenceomradet, men valgte grundet pris og
placering af standen i stedet at indga i samarbejde
med den gvrige del af branchen (Slagterfagets Feel-
lesudvalg) om promovering af vores uddannelse. Rik-
ke Juulsgaard Lauridsen fra Fruehgj Slagteren (vinder
af DM i Skills 2015) og en af DSMs konsulenter brug-
te ved konkurrencestanden en dag pa uddeling af fly-
ers og indgik i mange gode snakke om vores fag med
potentielle elever.

Laes ogsa side 16-17 om uddannelse og rekruttering.

Stor tilfredshed med

DSM PLUS

Vi har i 2018 oplevet stor tilfredshed blandt medlemmer,
der aktivt benytter sig af DSM PLUS-medlemskabet.

Ved tilkgb af denne ydelse skal du ikke leengere bruge
tid og kreefter pa at holde dig opdateret med regeleendrin-
ger, oprettelse af tilskudssager i Vitas, indberetning af an-
sggninger m.v.

Blot en for sen eller mangelfuld indberetning kan ko-

ste dyrt.

Ved at give DSM fuldmagt kan man holde fokus péa drif-
ten og lade DSM tage sig af de administrative opgaver,
der er forbundet med tilskudsansggninger. Samtidig sikrer
man sig, at ansggninger indberettes korrekt. Med et DSM
PLUS-medlemskab ansgger vi pa Virk.dk:

- Sygdom

- Barsel

- Lgntilskud

- Tilskud til voksenelever

- Fleksjobrefusion (gammel ordning)
- Elevrefusion ved skoleophold.
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Samtidig s@ger vi for oprettelse af tilskudssager via Vitas
i sager, der angar:

- Ansettelse med lgntilskud

+ Voksenelever

- Personlig assistance

[ forbindelse med oprettelsen tilbydes virksomheden
at fa aflagt et besgg, hvor fuldmagt med videre bringes
i orden, ligesom vi gennemgar, hvilke frister man skal
overholde, nar man kontakter os for anmeldelse af en re-
fusionsansggning, oprettelse af tilskudssager i Vitas m.v.
Samtidig sikrer vi, at en reekke formalia omkring kontrak-
ter, gruppeliv og arbejdsmarkedspension er i orden.
DSM far fortsat tilbagemeldinger, der peger pa, at
PLUS-medlemskabet har frigjort tid fra de administrative
opgaver samtidig med, at der er opnaet gkonomisk gevinst
ved fokus pa korrekte og rettidige refusionsansggninger.




til

Fa hjzelp

fondsansggninger m.v.

Der hersker en udbredt politisk vilje til at hjeelpe sma og
mellemstore virksomheder bade generelt og specifikt pa
fadevareomradet. Dette geelder mé&de i EU og nationalt
i Danmark. Men det kan veere sveert at finde rundt i de
tilskudsmuligheder, der er, lige som det kan veere en hel
videnskab at udforme en ansggning pa den rigtige made.
Derfor er der utvivlsomt mange tilskudsmuligheder, som
virksomhederne gar glip af. Det forsgger FgdevareDan-
mark at rette op pa, og derfor har organisationen — gen-
nem DSM - indskibet sig i virksomheden TJ Consult A/S
i feellesskab med VIFU (Videnscenter for Fgdevareudvik-
ling). Vi ejer séledes nu selskabet sammen med VIFU og
de to aktgrer Thomas Jespersen og Jes Grandt Nielsen,
som star for det praktiske arbejde med ansggningerne

m.yv. FgdevareDanmark er repreesenteret i bestyrelsen
ved DSM’s neestformand Karsten Andersen. VIFU’s for-
mand, Bent Claudi Lassen, beklaeder ogsé formandspo-
sten i TJ Consult.

TJ Consult A/S er en videreudvikling af Thomas Jesper-
sens énmandsfirma, som har arbejdet p4 omradet i man-
ge &r med stor succes. Deres succesrate er sdledes pa ca.
90 procent.

Samarbejdet betyder bl.a., at medlemsvirksomheder
under FgdevareDanmark f&r 10 procent rabat pa TJ Con-
sults ydelser.

Man er velkommen til at kontakte virksomheden for at
fa en snak om de muligheder, der er — pa tlf. 86 17 44 67.
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Over 30 procent af kreaturmarkedet
— og udfordringer pa gkologi

DSM repraesenterer over 30% af kreaturslagtningerne i
Danmark i relation til myndigheder og samarbejdspart-
nere. Efter de seneste ars tilgang af helt sma slagtehuse
er DSMs medlemskreds i ar blevet udvidet med det sjeel-
landske kreaturslagteri Mogens Nielsen A/S. Koncernen
Himmerlandskgd har samlet DSMs gvrige kreaturslag-
terier, idet Himmerlandskgd bestar af den moderne op-
skeeringsvirksomhed i Farsg og de tre kreaturslagterier i
Aalestrup, Hadsund og Kellerup. Dermed er koncernen
Himmerlandskgd den neeststgrste danske spiller i okse-
kadssektoren. DSM bidrager blandt andet med sparring
ved certificeringsprocesser og inspektioner.

De private svineslagterier, opskeerings- og forarbejd-
ningsvirksomheder er ogsa under konstant udvikling for
at veere rustet til nye krav og nye markeder. Fgdevareaf-
delingen bistar ogsa disse hgit kvalificerede virksomhe-
der med fx rddgivning op til og gennem certificeringsfor-
lgb og inspektioner fra eksportlande.

P& slagtehusomradet holder de nyest tilkomne mi-
kroslagterier stadig ved og er blevet taget godt imod

blandt slagtehusene. Slagtehusene har en raekke feelles
udfordringer, da slagtefaglig stolthed, innovation og gode
hensigter ofte fglges af en raekke lovgivningsmaessige krav,
der kan tage pusten fra de fleste.

@kologien er et kapitel for sig.

Interessen for dyrevelfeerd, gkologi og lokale fgdevarer
er ikke blevet mindre. Mange produkter seelges direkte
til kunderne fra gardbutikker og specialbutikker. Det for-
ventes, at de sma slagterier er klar til at understgtte den-
ne udvikling. Det betyder bl.a., at der er en stigning i en
ny type returslagtninger, som er lgnslagtning af specielle
produktioner, der afsettes gennem gardbutikker. En an-
den direkte kundekontakt, som er i fremgang, er salget
over internettet og via maltidskasser. P4 den made er der
blevet kortere fra de mindre virksomheder pa landet til
de stgrre byer og det gstlige Danmark, hvor der stadig er
stgrst salg af gkologi- og velfeerdsprodukter.

Nye branchekoder
til detailslagter
og catering

[ lgbet af sommeren 2018 har alle detailslagtere ople-
vet, at der kom en ny (og dog velkendt) branchekode
til detailslagtere og nu ogsa catering. Denne branche-
kode erstatter den gamle branchekode, som hedder
Detail - d. 17/1-2011. Formalet var at ggre kontrollernes
spgrgsmal mere relevante, opbygningen lettere at fin-
de rundt i og ikke mindst fa nogle nye emner som fx
sous vide. Laes mere pa side 22.

Ny Branchekode fisk

Branchekoden for detailfiskehandlere er ligeledes un-
derrevision og er indsendt til vurdering i FVST i septem-
ber 2018. Den nye branchekode vil erstatte den gamle
branchekode, som hedder Danmarks Fiskehandlere
2015. Formalet er at ggre kontrollernes spgrgsmal mere
relevante og opbygningen lettere at finde rundt i. Laes
mere pa side 22.
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Studietur
til Letland

DSMs slagtehusudvalg var pa studietur til Riga i Let-
land i arets allerkoldeste uge — bade i Danmark og
Letland. Turen bgd bl.a. pa adskillige besgg i meget
forskellige farebeszetninger. Der var ogsé slagtekaniner
og fjerkree, som er en vigtig og billig del af kgdforsynin-
gen. En tradition fra tiden med kooperativer, hvor disse
smadyr ikke talte med i det tilladte private dyrehold.

Vi besggte ogsa et eksportslagteri med Kina-tilladel-
se, en kgdproduktvirksomhed, nogle slagterbutikker
og flere markeder, hvor montrerne viste, at man bruger
hele slagtekroppen i langt hgjere grad end herhjemme.
De lettiske veerter var meget geestfri og rundhandede
med smagsprgver.

EU-lovgivningen har vi tilfeelles. Nogle forhold, fx afliv-
ningsmetoder og kontrolkrav, blev handteret mere prag-
matisk end herhjemme. Fareproduktionen var gkologisk,
men de fleste fravalgte bgvlet med gkologikontrol ifglge
forordningerne. Udgiften ville ikke kunne hentes hjem
pa prisen.

Under de lange kgreture drgftede udvalget, hvor man
ellers kunne rejse pa studietur for at leere og inspireres.
Nzeste gang bliver formentligt i Danmark.



Temadag om
gkologi og
dyrevelfeerd

(Jkologi og dyrevelfeerd var pa dagsordenen den 19.
maj 2018, hvor der blev afholdt en &ben temadag i
Middelfart. Der var en bred tilslutning fra savel sma
slagtehuse som stgrre forarbejdningsvirksomheder og
formidlere af fgdevarer. @Jkologisk Landsforening gav
pa baggrund af de seneste markedsundersggelser ind-
sigt i, hvordan gkologien efterspgrges i stigende grad
af stadig flere forbrugergrupper og virksomhedstyper.
Forbruget er traditionelt hgjest i gst, men vaekstraten
er stejlest i vest. Det gaelder ogsa kgd og kgdprodukter,
som stadig primeert afseettes gennem de store andels-
slagterier og forarbejdningsvirksomheder.

Det samme gelder det statslige dyrevelfaerdsmaerke.
Det administreres af Fadevarestyrelsen og er lagt an pa
gradvise forbedringer af dyrevelfaerden i storskala-pro-
duktion. Det mest kendte krav er, at halekupering ikke
ma finde sted. Det samme geelder halebid.

Okologi- og velfeerdsmeerker egner sig umiddelbart
bedre til feerdigpakkede produkter fra centrale enheder
end til mindre h&ndveerksvirksomheder. Der skal nem-
lig fgres lager-, produktions- og balanceregnskaber for
alle trin i produktionen, ligesom der skal hdndteres be-
tragtelige maengder dokumentation for oprindelse og
anvendelse. Kravene hertil er dog mindre ved det dyre-
velfeerdsmaeerkede kgd end ved gkologimaerket.

Dette redegjorde Fgdevarestyrelsen for, og den efter-
falgende diskussion viste med al tydelighed, at der er
behov for erfagrupper og anden stgtte til virksomheder,
der arbejder med gkologi.

DSM gger kontakten med Jkologisk Landsforening,
der blandt andet gnsker mere lokal slagtning og forar-
bejdning af gkologiske produkter. Fx var efterérets slag-
tehusmgder ogsé abne for producenter og havde fokus
pa gkologi.

Fondsprojekter

Svineafgiftsfonden

Produktionsafgiftsfondene har til formal at stgtte sek-
torernes konkurrenceevne og udviklingsmuligheder.
Stgtten kan ydes til fx videndeling, dyrevelfeerd, rad-
givning, afsetningsfremme, sygdomsforebyggelse, syg-
domsbekaempelse m.m. Tilskuddet kan sgges af bran-
cheorganisationer, foreninger, offentlige institutioner
og lignende. Midlerne til dette kommer fra en produk-
tionsafgift pr. dyr, der bliver slagtet eller eksporteret.
Igen i &r har DSM modtaget tilsagn om tilskud fra

Svineafgiftsfonden. Det tager vi som en stor anerken-

delse fra SAF af vores serigse arbejde. Tilskuddet deek-

ker to projekter:

1. Markedsadgang via videndeling pa fgdevare- og
veterinaeromradet, der har til formal fortsat at sikre
dansk svinekgd adgang til alle relevante markeder
pa baggrund af hgj fedevaresikkerhedsstatus og hgj
veterinaerstatus.

2. Udpegning af slagtesvinebesaetninger og antal prg-
ver til salmonellaovervagning, hvis formal er at til-
passe og drifte systemet Slagteriweb, der netop er
udviklet for fondsmidler for at sikre en driftssikker
og preacis udpegning af svinebesaetninger og antal
prgver til overvdgning for salmonella i primeerpro-
duktionen.

Samarbejde med Landbrug og Fadevarer i regi af
Kvaegafgiftsfonden

Som de foregédende ar har DSM ikke modtaget tilskud
direkte fra Kveegafgiftsfonden. Imidlertid deltager vi i
en del af et lignende projekt, der er et samarbejde mel-
lem Landbrug & Fgdevarer og DSM. Dette projekt har
kegrt godt i det forgangne &r, hvor samarbejdet bl.a. har
drejet sig om 3.-landsinspektioner i forbindelse med
markedsabninger. Ogsa i 2019 er der lagt op til et teet
samarbejde med Landbrug & Fgdevarer pa oksekgds-
omradet. Laes mere pa side 22.

Afrikansk svinepest — veterineert beredskab

Den afrikanske svinepest rykker stadig teettere pa den
danske grense. Det er vigtigt, at alle tager ansvar. Dan-
mark har en plan, hvis svinepesten skulle komme til lan-
det eller vore naermeste naboer. Til denne opgave har Fg-
devarestyrelsen og Landbrug & Fadevarer sammen med
Beredskabsstyrelsen og politiet samlet alle, der spiller en
rolle i forhold til primaerproduktion, afseetning, transport
over grenser, vildtpleje, affaldshandtering og destrukti-
on m.v.

DSM deltager i dette arbejde med fokus pa styring af og
kommunikation med slagtehusene i beredskabet.
Beredskabsarbejdet omfatter blandt andet en gennem-
gang af eksisterende og nye procedurer samt afholdelse
af to gvelser. Den ene gvelse afholdes i oktober og hand-
ler om mund- og klovesyge. Den anden gvelse, som er
en fuldskalagvelse, afvikles i starten af 2019 og afprgver
beredskabet ved afrikansk svinepest.
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Kurser i hygiejne

Fgdevareafdelingen har deltaget i et medlemsmgde
i Sjeellands Slagtermesterforening i Bjergsted. Det var
positivt at have tid til at tale om bl.a. kontrolbesgg,
Listeria, henkogning, support af eSmiley og den nye
branchekode. Tiden gik alt for hurtigt.

Efterfglgende blev aftalt, at Fgdevareafdelingen skul-
le afholde &bne hygiejnekurser for butikker i stil med de
kurser, som fgdevarekonsulenterne normalt afholder
efter aftale med den enkelte virksomhed. Disse kurser
kan afholdes i hele landet, hvis der er interesse i lokal-
foreningerne.

Godt samarbejde
med SamMark

DSM har i mange ar haft gleeden af et godt og teet sam-
arbejde med SamMark, som er medlem af DSM. Sidste
ar fik SamMark ny formand og sekretariatsleder, og der
har veeret et godt samarbejde med den nye ledelse.
Samarbejdet har indtil videre betydet, at vi i feellesskab
har kunnet udfordre Fgdevarestyrelsen i sagen om
kontrolgebyrer, som lige nu kgrer i det danske retssy-
stem og ved EU-Domstolen. Laes mere pa side 10.

Datahandtering pa
slagtehusene

Slagtehusudvalget traf for nogle ar siden en beslutning
om, at man som organisation selv vil eje de it-systemer,
der bruges i forbindelse med datahdndtering pa slagte-
husene. Det skal sikre en fortsat udvikling af og fremtid
for systemet, men ogsé en sa billig lgbende drift som
muligt. Det er lykkedes til fulde med det sidste skud pa
stammen, slagtermestre.dk, der er et system til handte-
ring og dokumentation af slagtedata i forbindelse med
kreaturslagtning. Systemet er 100 % finansieret af DSM
og korer i dag pa 98% af alle DSM’s medlemsvirksomhe-
der, der foretager kreaturslagtninger.

Dette har veeret en stor besparelse for mange af DSM’s
medlemmer, da man nu slipper for omkostninger til pri-
vate it-systemer og -konsulenter. Slagtehusudvalget har
indtil videre valgt at afholde alle omkostninger i forbin-
delse med driften af systemet som en del af medlem-
skabet. [ slutning af 2018 forventes det, at systemet vil
kunne indberette slagtetal m.m. til produktionsafgifts-
fondene, s& medlemmerne slipper for denne admini-
strative byrde.

Slagteriweb kgrer som et parallelt system til slagter-
mestre.dk. Denne platform héndterer data for slagtesvin
og kgrer nu pa alle private slagterier i Danmark. I slut-
ning af 2018 forventes det ogsa, at dette system vil kunne
indberette slagtetal m.m. til produktionsafgiftsfondene,
s& medlemmerne ogsa slipper for denne administrati-
ve byrde.

Elektronisk egenkontrol i stadig udvikling

Branchekoden danner i bund og grund basis for den
egenkontrol, man som minimum skal udfgre. Da den
ikke kan deekke samtlige virksomhedstyper, skal man
tilpasse programmet til sine aktuelle aktiviteter. Men
ndr det er sagt, s sgrger DSM’s fgdevareafdeling for, at
branchekoderne lgbende bliver opdateret med de nyeste
regler. Det geelder i hvert fald, hvis man bruger den elek-
troniske version.

Branchekoder er fortsat et centralt omdrejningspunkt,
nar det geelder den daglige radgivning af medlemmer in-
den for fadevaresikkerhed og-lovgivning. Derfor ser DSM’s
fadevareafdeling det som en af de vigtigste opgaver lgben-
de at udvikle eksisterende branchekoder og udarbejde
helt nye. 2018 er der sket en stgrre opdatering og moder-
nisering af branchekoden for detailslagterne. Den nuvee-
rende branchekode er udviklet i 2010 og kraevede derfor
en stgrre opdatering. DSM er i skrivende stund ved at leeg-
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ge alle detailslagterbutikker over pa den nye brancheko-
de i e-smiley.

Papirmapper og -skemaer er steerkt pa vej til at veere for-
tid — ogsd i forhold til egenkontrol. DSM var en af de fgr-
ste organisationer, der indfgrte elektronisk egenkontrol
tilbage i 2005/2006, og det er blevet en stor succes blandt
medlemmerne. Stgrsteparten af DSM’s og Danmarks Fiske-
handleres medlemmer bruger elektronisk egenkontrol, og
de er glade for den store lettelse, det er ikke at skulle huske
at fore egenkontrol i hdnden” pa papir. Via SMS eller mail
far de alarmer, s& de ikke misser en kontrol, og brancheko-
den er altid opdateret med nyeste lovgivning centralt fra.
De nye branchekoder for henholdsvis kg@dproduktvirk-
somheder og grgntgrossister er i skrivende stund ved at
blive implementeret hos mange af DSM’s og SMV Fgdeva-
rers engrosmedlemmer.
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Erfa-mgder for
industrivirksom-
hederne

Ca. en gang i kvartalet afholder fgdevareafdelingen
erfa-mgder for de kvalitetsansvarlige i industrivirksom-
hederne. Der er gennem de senere ar opbygget en rig-
tig velfungerende og sammentgmret erfa-gruppe, hvor
alle gerne bidrager med erfaringer, input og eksempler
fra deres dagligdag til brug for leering in plenum. Der-
med er alle med til at saette dagsordenen for m@derne,
der ogsa det seneste ar har haft Listeria pa dagsorde-
nen.

Det er en udfordring at dokumentere, at der er styr
pa betingelserne for vaekst af Listeria og andre sygdoms-
fremkaldende bakterier. Erfa-gruppen har i ar haft be-
s@g af forskeren Tina Bech fra DTU, som fortalte om
varmebehandling, D-veerdier, Z-veerdier og andre ngr-
dede emner.

Analyseresultater, der fgrer til tilbagetraekning fra
markedet, er en problemstilling, der optager alle kvali-
tetsansvarlige. Derfor var der afsat et mgde til at drgfte
mikrobiologi, hvor en virksomhed trin for trin gennem-
gik, hvordan en kilde til darlige resultater blev opspo-
ret og fejlen rettet.

Erfaringer med badde myndighedskontrol og egenkon-
trol bliver delt, s& man iseer kan veere opmeerksom pa,
hvor fejl opstar, nar prgver bliver udtaget og analyseret.

Kontrolgebyrer pa
finansloven

Gebyrordningen for kgdkontrol pd de mindre slagte-
huse er stgttet af finansloven. Det betyder, at det reelt
kun er ca. 1/3 af de reelle omkostninger, slagtehusene
selv betaler. Igen er det lykkedes at holde gebyrerne pa
kadkontrol i ro for de sma slagtehuse, idet niveauet for
det foregéende &r holdes. Dette har ogsd medvirket til
gode rammevilkar for slagtehusene.

En meerkesag, som DSM ogsa har arbejdet politisk
med de seneste ar, er reduktion af omkostningerne til
kgdkontrol pa de mellemstore slagterier. Deres omkost-
ninger til kgdkontrollen er som oftest hgjere end de helt
store slagteriers, som de er konkurrence med, da de
ikke pd samme méade har mulighed for at udnytte stor-
driftsfordele i forhold til kgdkontrollen.

DSM’s indsats pa dette omrade har resulteret i tilfgrs-
len af en pulje pa 2 mio. kroner til reduktion af kontrol-
gebyrer for mellemstore slagterier. Det har betydet, at
nogle af DSM’s slagterier har fet mellem 100 og 400 t.kr.
om aret i tilskud til at nedbringe kgdkontrolomkostnin-
gerne, sa de neermer sig de storre slagteriers enhedspri-
ser pr. slagtedyr.

Nye branchekoder for kgdprodukt-
virksomheder og grantgrossister

I-medlemmer

Som et led i styrkelsen af service over for industrimedlem-
merne har DSM nu udarbejdet en branchekode til kgden-
grosvirksomhederne. Den ligger i skrivende stund til vur-
dering i Fodevarestyrelsen. DSM har store forventninger
til den nye branchekode for kgdengrosvirksomhederne.
Den vil betyde en mere ensartet kontrol af virksomheden
og krav til dokumentation fra Fgdevarekontrollens side,
alt sammen for at lette medlemmers byrder til fgdevare-
kontrol og derved forbedre deres rammevilkar samtidig
med, at fgdevaresikkerheden fortsat er i top hos engros-
virksomhederne.
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Frugt & grant

[ takt med tilgangen af nye typer af medlemsvirksomheder
— ikke mindst i SMV Fgdevarer — er det ogsa ngdvendigt at
fa nye "varer pa hylderne”. Det har betydet, at Fodevareaf-
delingen har udviklet et nyt egenkontrolsystem og en bran-
chekode til grgntgrossister, som er blevet en betydelig med-
lemsgruppe i SMV Fgdevarer. Materialet er udarbejdet som
en del af de pakker, SMV Fadevarer kan tilbyde den type af
medlemsvirksomheder. Materialet har veeret sendt til vurde-
ring i Fadevarestyrelsen, og vi er i gang med at gennemgé
deres svar, hvorefter branchekoden igen indsendes til sty-
relsen til vurdering. Branchekoden er dog allerede taget i
brug pa nogle af landets store grgntengrosvirksomheder.



EU truer slagtehusene

DSM har i ar oplevet, at vi pd nogle omrader ikke har feel-
les interesser med de gvrige EU-landes smé slagtehuse.
Man kan tilsyneladende bemande og aflgnne pa mange
mader, nar det geelder kgdkontrollen. Det er nu ikke lzen-
gere en national risikovurdering, der laeegges til grund.
De fleste EU-lande stgtter EU-Kommissionens forslag om
1000 husdyrenheder arligt som graensen mellem tilkaldt
og permanent kgdkontrol. Sammen med Fgdevaresty-
relsen har DSM kaempet for den risikobaserede tilgang,
som vi har haft hidtil. Resultatet kendes endnu ikke,
men der leegges i skrivende stund op til fra EU Kommissi-
onen, at greensen bliver pa 1000 husdyrenheder, hvilket
vil give mange danske slagtehuse store problemer. DSM
er serdeles aktiv i arbejdet for at fa greensen forhgijet til
de 5000, som tidligere har veeret pa tale.

DSM er i teet dialog med vor feelleseuropeeiske orga-
nisation IBC og med andre medlemslande om sagen.

DSM Consult

Sager og projekter
Der er stigende efterspgrgsel pa konsulentassistance
fra DSM i forbindelse med bl.a. certificeringer, krav fra
de stgrre keeder og inspektioner fra 3. lande. Mange
Industrimedlemmer hos DSM og medlemmer af SMV
Fadevarer har efterspurgt konsulenthjeelp i forbindelse
med implementering af DSMs nye branchekoder for
engros og grgnt.

Listeria har forsat fyldt rigtig meget og veeret ressour-
cekraevende.

Individuelle kurser hos vore medlemmer

Fgdevareafdelingen holder en del HACCP- og hygiejne-
kurser, der er tilpasset den enkelte virksomhed. Det geel-
der slagterier, der skal have et arligt hygiejnekursus for
medarbejdere, men det er ogsd andre engrosvirksomhe-
der. [ feellesskab vurderer konsulenten og virksomheden,

hvad der skal leegges seerligt veegt pa. Det kunne fx veere
Listeria og produktionshygiejne. Undervisningsmateria-
let kan indeholde fotos og cases fra virksomheden. For-
lgbene slutter ofte med en test og et kursusbevis, men
det er op til den virksomhed, der har rekvireret opgaven.

Projekt Fremtidens
Kgdkontrol

Fadevarestyrelsen har fremlagt et forslag til et nyt ko-
desystem, som giver en @ndret og tydeligere adskillel-
se mellem myndighedsopgaver og virksomhedsopga-
ver. Det betyder bl.a., at de sorte koder afskaffes eller
fordeles pa bla og rgde koder. Alle bl koder skal styres
gennem virksomhedens egenkontrol, mens de rgde
koder alle skal forbi k@dkontrollen.

Erhvervet var ikke udelt begejstret for forslaget, som
vil fa store konsekvenser for tilretteleeggelsen af arbejdet
og indretningen pa kontrolpladserne. Pa de allerstgr-
ste slagterier kan der méske hentes en mindre gevinst,
men hos de gvrige vil det betyde flere omkostninger, at
kontrollen skal lave mindre med samme bemanding og
samme tidsforbrug som far.

Der er derfor blevet nedsat et antal arbejdsgrupper,
som skal se pa de enkelte delforslag. DSM og nogle af vore
stgrste virksomheder er repraesenteret i disse grupper.

Populeere
slagtehusmgader

DSM gleeder sig over den meget teette kontakt, der er til
medlemmerne fra slagtehusene. Ca. to gange om éaret
aftholder Fgdevareafdelingen slagtehusmgder i Roskilde,
Kolding og Stgvring. Mgderne var ogsa i 2018 populaere
og velbesggte. Vi bestraeber os for at give deltagerne mu-
lighed for at netveerke med kollegaer i branchen, hvilket
altid lykkes med den hyggelige, indledende bid brgd.
Oplevelsen af at have faet noget brugbart med hjem er
dog vores vigtigste mission. Derfor er der altid aktuelle
emner pa dagsordenen og besgg fra relevante myndig-
heder, samarbejdspartnere m.v. Senest har vi inviteret til
opleeg om laboratorieanalyser og det kommende krav om
logning fra bedgvelsesudstyr, ligesom vi har taget kontakt
til Gkologisk Landsforening for at gge kontakten mellem
producenter og slagterier. [ 2018 har der veeret mulighed
for at se Slagteriskolen i Roskilde, ligesom de nordlige
medlemmer kunne bese Nr. Onsild Slagtehus.

Beretning om foreningens virksomhed 2017-2018



Beretning om foreningens virksomhed 2017-2018




DSM Regnskabsservice
- et godt medlemstilbud

DSM Regnskabsservice er et tiltag, som DSM igangsatte
ved indgangen til 2012. Siden er denne service udvidet til
at omfatte alle virksomheder under FadevareDanmark,
jfr. nedenfor.

Ideen bag dette medlemstilbud er at levere den revi-
sor-/bogfgringsassistance, som de fleste medlemmer har
behov for, og som de i forvejen kgber sig til eksternt, ty-
pisk hos deres revisor.

Vi lover at levere en service og en kvalitet, som mindst
ligger pa hgjde med det, man far hos en revisor, og at gare
det til en lavere pris.

DSM Regnskabsservice udarbejder ikke kun regnskab
m.v. for slagterbutikker, men tilbyder ogsé denne service
og bogfaring for andre medlemmer, herunder slagtehu-
se, lige som ogsa ostehandlere, fiskehandlere og medlem-

mer af SMV Fgdevarer kan ggre brug af denne service, der
ogsé omfatter indberetning af virksomhedens lgn.

DSM Regnskabsservice er en af de stgrste bidragsydere
til de arlige "Normtal”, som vi udgiver i samarbejde med
Slagterrevisorerne.

Samarbejdet mellem vores revisor og DSM’s konsulen-
ter fungerer stadig pa bedste vis.

Hvis virksomhedens regnskab begynder at vise tegn pa
problemer, hvis der er for lidt tilbage pa bundlinjen, sa kan
revisor og konsulent i forening komme med gode input til,
hvor og hvordan der kan justeres pé virksomhedens drift,
s& der atter kommer balance i tingene.

Foruden virksomhederne tilbyder vi ogsé at lave regn-
skab og bogfgring for alle lokalforeningerne i DSM - vel
at meerke uden beregning.

Kaution - en mulig starthjzelp

Danske Slagtermestres Kautionsinstitut er ejet af
Danske Slagtermestre og er primart skabt med den
tanke at hjeelpe yngre slagtermestre med etablering
af ny butik eller anden virksomhed, som ligger inden
for medlemsdefinitionerne.

Hjeelpen bestar ikke af direkte gkonomisk stgtte,
men handler i stedet om, at der stilles en garanti pa
op til 300.000 kr., typisk over for ansggerens bankfor-
bindelse, sadan at det bliver lettere/muligt at opna et
banklan pa rimelige vilkar.

Danske Slagtermestres Kautionsinstitut har pt. en
samlet kapital pa knap 2 mio. kr. og har i gjeblikket
kun stillet en enkelt garanti over for en slagtermester.

Der er saledes plads til at stille mange flere garanti-
er — sa hvis der gar en slagtersvend rundt med lyst til
at starte for sig selv, men har sveert ved at rejse kapi-
tal, sa kan det veere en rigtig god idé at tage en snak
med Kautionsinstituttet — ogsa selv om kapitalbehovet
er vaesentligt stgrre end 300.000 kr. Erfaringen viser,

at alene den tillid, som Danske Slagtermestres Kauti-
onsinstitut — og dermed "branchen” — viser ved at stil-
le kaution, kan virke befordrende pa pengeinstitutter-
nes lyst til at yde lan.

Der findes ikke et egentligt ansggningsskema.

Det, som vi laegger vaegt pa, er et velbeskrevet pro-
jekt, en god forretningsplan, som beskriver, hvad sa-
gen drejer sig om, hvilke tanker man har gjort sig, og
hvordan man har taenkt sig at gribe det an.

Der vil blive efterspurgt et budget for de kommen-
de 1-2 ar, og hvis et sadant ikke forefindes, kan DSM’s
gkonomiafdeling veere behjeelpelig hermed.

Handler det om overtagelse af en eksisterende for-
retning, vil vi ogsa gerne se de seneste tre ars regn-
skaber.

Danske Slagtermestres Kautionsinstitut har et be-
dgmmelsesudvalg, som pa baggrund af ovenstaende
materiale, oftest suppleret med et mgde med ansgge-
ren, treeffer beslutning om eventuel garantistillelse.
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FORSIKRINGER:

Mange penge at spare

Ca. 2/3 af foreningens medlemmer, og her er der tale om
bade butikker, slagtehuse og industrivirksomheder, har
tegnet en DSM forsikring gennem FPR Forsikringsmeeg-
ler.

Tilbuddet om forsikring star ligeledes abent for oste-
handlere, fiskehandlere og medlemmer af SMV Fgdeva-
rer, og der er allerede over 50 virksomheder her, som har
indgéet forsikringsaftaler.

[ det forgangne ar er FPR Forsikringsmaegler gaet sam-
men med, og er nu en del af, Danmarks neeststgrste meeg-
lervirksomhed, S6derberg og Partners. FPR Forsikrings-
maegler fortseetter som selvsteendig virksomhed, men vil
i kraft af det nye partnerskab fa mulighed for at tilbyde et
bredere forsikringsprogram med bedre deekninger og sta-
dig til en fordelagtig pris.

Her kan bl.a. neevnes pensionsforsikring for virksom-
hedsejere og ledere samt et veesentligt udbygget privat-
forsikringsprogram med endnu bedre deekninger og vil-
kar end hidtil.

Det nuveerende forsikringsprogram, som udelukkende
er tegnet hos selskabet Protector Forsikring, kgrer pa det
sidste ar ud af tre, og der er derfor hen over sommeren
igangsat en udbudsrunde blandt interesserede forsikrings-
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selskaber, som pa baggrund af policeoversigter, skadesta-
tistikker mv. far mulighed for at byde pa dele af eller den
samlede forsikringsopgave.

Det nye forsikringsprogram, geeldende for en kommen-
de trearig periode, vil sadledes traede i kraft fra 1. janu-
ar 2019.

I skrivende stund har Gjensidige, Codan, Protector samt
If Skadesforsikring sagt ja til at byde pa den samlede op-
gave. Forsikringsselskabet RiskPoint har sagt ja til at byde
pa kontaminerings- og ansvarsforsikringen.

Igennem de sidste par ar er der foretaget forskellige tilfg-
jelser til forsikringsprogrammet, s det har vaeret muligt at
forsikre sig yderligere. Det drejer sig f.eks. om cyberforsik-
ring, kriminalitetsforsikring, ngglepersonforsikring, besty-
relsesansvarsforsikring, erhvervsrejseforsikring, deekning
af sporingsomkostninger ifm. rotter m.m. samt firmaulyk-
kesforsikring.

Bortset fra sporingsomkostninger ifm. rotter og andre
skadedyr er der endnu ikke nogen af disse forsikring
som er sléet rigtig igennem. Det kan godt unc
erhvervsrejseforsikringen ikke tegnes af fl
f.eks. med pa en af de mange s
res af organisationerne unde




man tegne en erhvervsrejseforsikring for at veere behgrigt
deekket pa turen.

For de medlemmer, som endnu ikke har afprgvet et for-
sikringstilbud gennem FPR Forsikringsmeegler, kan det-
te klart anbefales. Tilbuddet omhandler en gratis og helt
uforbindende gennemgang af virksomhedens forsikringer.
Man kan tillige fa et tilbud pa egne private forsikringer, sa
det hele evt. kan samles ét sted.

En sadan gennemgang indebaerer, at man underskriver
en erklaering om, at FPR Forsikringsmaegler mé indhente
oplysninger om forsikringsforholdene hos de nuvaerende
forsikringsselskaber.

Der er naesten altid penge at spare, nogle gange man-
ge penge.

Det koster ikke noget, FPR Forsikringsmaegler udfgrer
alt arbejdet, og det resulterende forsikringstilbud er pa in-
gen made bindende.

Billig kontamineringsforsikring

I 2015 etablerede vi en kontamineringsforsikring, som
deekker skader og gvrige negative konsekvenser, der mat-
te opstd, hvis man producerer og szlger forurenede va-
rer, som kan veere til fare for mennesker. Det kan skyldes
listeria, salmonella eller andre ting.

Det er en forsikring, som DSM selv har udviklet — i sam-
arbejde med FPR Forsikringsmaegler.

Forsikringen er egentlig blevet vel modtaget og er for
narvaerende tegnet af 12 medlemsvirksomheder i DSM og

3 virksomheder i SMV Fgdevarer.Forsikringen deekker alle
teenkelige omkostninger ifm. en kontamineringssag for en
forholdsvis lav preemie med en rimelig selvrisiko. Denne
selvrisiko ligger typisk i speendet mellem 25.000 kr. op til
250.000 kr. for de helt store virksomheder. Det kan maske
umiddelbart lyde hgijt, men i forhold til konkurrenterne pa
omradet er det meget lavt.

Der har veeret enkelte sager i arenes lgb, og forsikringen
har fungeret uden problemer for de involverede virksom-
heder. Protector har som forsikringsselskab optradt som
en professionel samarbejdspartner i disse sager.

Hos DSM mener vi, at det er lykkedes at skabe et rigtig
godt tilbud pa en kontamineringsforsikring. Forsikringen
deaekker i det rigtige omfang og til den rigtige pris, uanset
hvilken type virksomhed der er tale om.

Desveerre er der ikke rigtig nogen udvikling i antallet af
virksomheder, som gnsker at tegne denne type forsikring.
Antallet af policer er stagnerende, og udbetalingerne fra
forsikringsselskabet overstiger langt preemieindteegterne.
Det er derfor tvivlsomt, om det fremadrettet vil kunne lade
sig gore at viderefgre denne forsikring. En forudseetning
herfor vil under alle omstaendigheder veere, at betydeligt
flere medlemsvirksomheder viser interesse for og tegner
en kontamineringsforsikring — og dermed sikrer sig, i hvert
fald gkonomisk, mod fglgerne af en forureningsskade.

S& har man et gnske om at sikre sig mod en kontamine-
ringssag, kan vi kun anbefale, at men kontakter FPR For-
sikringsmeegler for et konkret tilbud.
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Popul

re konkurrencer
na Foodexpo

Foodexpo-messen i Messecenter Herning i dagene 18.-20. marts 2018 dannede rammen
om konkurrencer for bade slagtere, ostehandlere og fiskehandlere. Konkurrencen blev et
tillgbsstykke, og rigtigt mange af de besggende afgav deres stemme.

Deltagere |
fiskekonkurrencerne

Annes Fisk, Nykgbing F.

Byens Fisk og Vildt, Silkeborg — VINDER
DANMARKS BEDSTE FISKEFRIKADELLE og
DANMARKS BEDSTE STEGTE SILD

Fiskehallen Thyborgn
Fiskerikajen, Rungsted

Havnens Fiskehus, Vejle — VINDER DAN-
MARKS BEDSTE SKALDYRSSALAT

Kutterfisk, Rudkgbing
Viben Fiskehus, Frederiksberg
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Deltagere i
ostekonkurrencerne

Ostedelikatessen, Sgborg

Osteboden Fru Hansen, Nyborg

Ostekeaelderen, Kgbenhavn K — VINDER RYGE-
SOSTSALAT og OSTETAPAS

Jama Ost, Risskov

JUTA Ost og Specialiteter, Horsens — VINDER
RORT FLODEOST

Ostebutikken Lading Mejeri, Sabro
Klingenberg Ost og delikatesser



Deltagere i slagterkonkurrencerne

DANMARKS BEDSTE LEVERPOSTE]
Slagter Matthiasen, Nr. Aaby

Slagter Lund, Frederiksberg
Slagteren i Hgjslev, Hgjslev - VINDER
Mesterslagteren i Saltum, Saltum

Skibhusslagteren, Odense

DANMARKS BEDSTE SPEGEP@LSE
Slagter Munch, Skagen - VINDER

Slagter Matthiasen, Nr. Aaby

mad med mere v/ Koldingvejs Slagter, Vejle
Kgdsnedkeren, Vejby

Kim Sgndergaard, Neestved

Pglsemageriet, Silkeborg

DANMARKS BEDSTE GRILLP@LSE
Slagter Vollstedt, Haderslev

Slagter Munch, Skagen
Pglsemageriet, Silkeborg
mad med mere v/ Koldingvejs Slagter, Vejle

Slagter Lampe, Haderslev - VINDER

DANMARKS

BEDSTE SNACKP@LSE
Mesterslagteren, Lagstgr

Slagter Lampe, Haderslev

Pglsemageriet, Silkeborg

Stoholm Slagter, Stoholm
Slagter Vollstedt, Haderslev -VINDER

DANMARKS BEDSTE FLASKESVAR
Pglsemageriet, Silkeborg

Ejstrupholm Slagter, Ejstrupholm

Slagter Friis, Frederiksberg

Slagteren i Hgjslev, Hgjslev - VINDER

Phillip Pedersen, Allegardens Slagter

Festligt aftenarrangement
| forbindelse med

Foodexpo

[ forbindelse med afslgringen og kéaringen af vinderne i de 5 fagkonkurren-

cer var godt 300 mennesker inviteret og samlet til et aftenarrangement i Hal

F i MCH. Formanden for FedevareDanmark, Leif Wilson Laustsen, fortalte her
om organisationens udvikling igennem de senere &r, hvor foreningen nu udover
Danske Slagtermestre rummer Ostehandlerforeningen for Danmark, SAMMARK,

Danmarks Fiskehandlere, SMV Fgdevarer samt Smagen af Danmark, hvor flere for-

ventes at traede ind under paraplyen i fremtiden. — Vi er nu i en situation, at der
virkelig bliver lyttet til FodevareDanmark pa Christiansborg, fortalte formand Leif
Wilson Laustsen. Organisationen er udpeget til og deltager ogsé i mange udvalg og

Formand for FedevareDan-
mark Leif Wilson Laustsen
fortalte om udviklingen i
FodevareDanmark

organisationer som fx Madkulturen, Det Radgivende Fgdevareudvalg, Gastro 2025
med mere. — FodevareDanmark har nu ca. 700 medlemsvirksomheder, som samlet
omseetter for ca. 10 mia. Kr., lad det fra Leif Wilson Laustsen.

Beretning om foreningens virksomhed 2017-2018
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SMV Fagdevarer - en forlgst

Da startskuddet lgd for SMV Fagdevarer i 2015, var am-
bitionerne tarnhgje. Men ingen havde forinden foreta-
get analysen, om behovet reelt var derude, og om alle
fedevarevirksomheder virkelig stod og sukkede efter en
interesseorganisation, som nu var fgdt, og klar til at tale
de smé og mellemstore fgdevarevirksomheders sag hos
myndigheder og politikere.

Lakmusprgven blev foretaget, og det viste sig at skulle
gd noget mere traegt til en start, end hvad spadkuglen hav-
de fortalt. Det er som de fleste markedsfgrer bekendt, at
hvad enten det handler om produkt eller en ydelse, kan
branding og indtreengen pa et nyt marked veere et stejlt
bjerg at forcere.

Her cirka tre ar efter er medlemstallet 53, og flere kom-
mer lgbende til... altsa ikke Igbende, men til som med-
lemmer over tid. Efter SMV Fadevarer har faet etableret et
godt samarbejde med ikke mindst FPR Forsikringsmeegler
og Fgdevareafdelingen i FadevareDanmark, er der kom-
met tre gode ben i foreningen med politisk interessevare-
tagelse, forsikring og fgdevaresikkerhed. Det er for mange
fgdevarevirksomheder en god lgsning. Men det skal ogsa
siges, at mange i dag har et eksisterende engagement hos
et forsikringsselskab eller en egenkontrollgsning, sa der
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skal mange besgg til, og mange veelger da ogsa navnlig
feellesskabet og netveerket til, hvilket FedevareDanmark
ogsa leverer fra hele fgdevarebranchen horisontalt, men
ogsa vertikalt i hele forsyningskeeden.

Mht. fgdevaresikkerhed har vi netop sendt vores nye
branchekoder pé kgd og grgnt-engros ud til medlemmer-
ne. Det betyder, at vi har et rigtigt godt tilbud til de to
brancher.

Det er helt essentielt for SMV Fgdevarer og Fgdeva-
reDanmark at skabe langvarige relationer til medlem-
merne med udgangspunkt i ekstraordineer god service,
de bedste samarbejdsaftaler, politisk interessevaretagel-
se og konsulentydelser, der bidrager til at kunne drive en
sund og sikker virksomhed.

Derfor tog vi det ogsa alvorligt, at mange medlem-
mer og fedevarevirksomheder stod uden transportgr ef-
ter Postnords fravalg af fadevarefragter. Vi deltog i etab-
leringen af FoodDriver, som var en logistik-lgsning med
levering fra producent til slutbruger. Da konceptet var i
drift, besluttede vi os at aftheende anparterne og bruge
kreefterne pa det behov, som grossisterne har for et feel-
les transportsystem, der kan levere til restauranter, kan-
tiner og cafeer m.m. Vi arbejder derfor p4, og vores for-
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analyser peger pd, at der er store synergier at hente ved
ét feelles system.

SMV Fgdevarer havde medlemsmgde pa Copenhagen
Markets den 1. marts med virksomhedsbesgg hos med-
lemsvirksomheden Gris, Lam og Ko i Hedehusene. Copen-
hagen Markets er det nye Kgbenhavns Grgnttorv, hvor
SMV Fgdevarer har tegnet adskillige medlemmer.

Den 30. august holdt vi generalforsamling og med-
lemsmg@de hos FadevareDanmark i Odense, hvor der var
mgdt talsteerkt frem fra badde SMV Fgdevarer og fra DSMI,
der er betegnelsen for Danske Slagtermestres industrimed-
lemmer, som SMV Fgdevarer arbejder teet sammen med.
Her var lejlighed til gode diskussioner med Fadevaresty-
relsen, SKI m.fl.

Lisette Henriksen, der har fungeret som medlemssup-
porter, har valgt at fratraede, og i stedet bistar Christina
Krogsgaard, der er ansat i Fodevareafdelingen, nu ogséa
SMV Fgdevarer. Fra 2019 arbejder vi pa at arrangere et ar-
ligt &bent hus i FodevareDanmark for alle foreninger, og
som ligner det, som flere deltog i pa Foodexpo. Vi arbej-
der samtidig ogsa pa flere virksomhedsbes@gg og er gdet i
samarbejde med Food From Denmark om studieture for
at styrke bade fagligheden og netvaerket.

SMV Fgdevarers
manifest

Vi vil naturligt forene de sammenfal-
dende interesser for sma og mellemsto-
re grossister i Danmark.

Vi vil bidrage til, at sma og mellemstore
fgdevareproducenter klarer sig steerkt
pa bade hjemmemarked og eksportmar-
kederne.

Vi vil forsyne vores medlemmer med
radgivning, der gor det muligt at drive
en sund og sikker virksomhed.

Vi vil prioritere sma og mellemstore fg-
devarevirksomheders interesser i en
helstgbt politisk udvikling.

Vi vil arbejde for, at sma og mellemsto-
re fgdevarevirksomheder har en beret-
tigelse i en konstant markedsudvikling.

Vi vil bidrage til, at sma og mellemstore
virksomheder kan navigere og har veerk-
tojerne parat i en verden i forandring.

Vi vil sikre, at lovgivere og myndighe-
der holdes i gjenhgjde med fgdevare-
virksomhedernes virkelighed.

Vi vil optimere afsatningskanaler ved at
skabe relationer mellem sma og mellem-
store fgdevarevirksomheder
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OSTEHANDLERNE:

Markedstaring,
studietur og juleost

Ostehandlerforeningen har i aret, der gik, oplevet et
mindre antal butikker, der lukker, og nogle, som over-
tages af nye ejere, men ogsa overtagelser fra nogle,
som i forvejen har eksisterende forretninger. Der er
cirka 45 aktive medlemmer i Ostehandlerforeningen.

Interessen for ost er i Danmark generelt stigende.
Bl.a. er Arla UNIKA med til at traekke denne trend. For-
bruget af fast-oste stiger cirka 7% arligt, og der findes
i dag naesten 50 danske special fast-oste.

Flere messer og events med ost er med til at gge
kendskabet til og interessen for ost — eksempelvis
Slow Cheese Copenhagen og kampagnen Ost & Ko,
som Mejeriforeningen star for.

Studieturen med OfD i efteraret 2017 var et gensyn
med verdens stgrste ostemesse i Bra i Norditalien,
hvor bade butikker ogleverandgrer deltog.

Arstidens/méanedens ost er med virkning fra 2. halv-
ar 2018 lagt om til et on-demand koncept, hvor den
enkelte butik bestiller
materiale. Her kan -
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bestilles i marketing-pakker med plakater og andet
trykmateriale. Foreningen far i forleengelse heraf en
ny hjemmeside, hvor alle billeder kan hentes og an-
vendes til tryk og digitalt.

I 2017 lancerede vi for fgrste gang en ” juleost” for
medlemmerne i samarbejde med Mammen Mejeri. Det
blev en succes, som gentages i 2018.

P& FoodExpo afholdte OfD en fagkonkurrence, hvor
man kunne stille op i rgrt fladeost, rygeostsalat og
ostetapas. Konkurrencen gik helt fantastisk, og finali-
sterne la taet. Laes mere pa side 30.

Markning af ost fylder stadig en del, da reglerne er
temmelig uklare. Der udsendes en revideret meerk-
ningsvejledning sidst i 2018.

Ostehandlerforeningen har faet varemaerkebeskyt-
tet Ost fra Sohojlandet. Saledes tilhgrer meerket nu
eksklusivt OFD ligesom f.eks. Egnsoste'n..




Mesterslagteren
- plus, menuer og studieture

I skrivende stund er der 83 aktive Mesterslagter-butikker
rundt om i landet, hvoraf 28 er medlem af "Mesterslag-
teren Plus”, hvor man, hvis man udnytter det rigtigt, kan
fa rigtigt meget ud af sit kontingent i form af sparring og
grafisk materiale — bade til de digitale medier og de tryk-
te medier samt bl.a. Facebook-varetagelse.

Som vanligt er der udsendt trykt markedsfgringsmate-
riale fordelt henover aret i form af 4 We Meat-magasiner,
Ugepakker, Manedspakker, Valentinsdag, BB-dag, Paske,
Mors Dag, Fars Dag, Studenterme-
nu, Konfirmationsmenu, Le
Mans, Skt. Hans, Hal-
loween, Nationalrets-
dag, Black Friday,
Mortens aften
og Nytar, mens
der i ar (2018)
ligeledes var
anledning
til at leegge
lidt  ekstra
markedsfg-
ring i forbin-
delse med Su-
per Bowl, Tour
de France og VM
i Fodbold.

Nytarskampagnen i
2017 forlgb som forventet
med et flot udfald og et resul-
tat, som la pa omtrent samme
antal solgte kuverter som aret for-
inden, hvilket mé siges at veere ud-
praeget positivt og tilfredsstillende, den
stigende konkurrence taget i betragtning.

Derudover har der veeret digitale kampagner/materia-
le, som kunne hentes pd intranettet. Temaerne har vaeret
Tapas, Weekendsteg, Weekendfristelser og Fredagsmenu.

Studieturen gik i 2017 til Veneto-regionen i Italien, hvor
der blev oplevet godt italiensk slagterhdndveerk og udfor-
sket og smagt pa leekre norditalienske egnsretter. Derud-

over blev der besggt passionerede slagtere, hvor der li-
geledes blev hjembragt ny inspiration og ideer til egne
butikker.

12018 gik turen til Sevilla i Spanien, hvor der blev prg-
vet kraefter med spansk kokkeskole og produktion af ta-
pas, paella og sangria. Herudover blev det bl.a. til besgg
hos en af de bedste og zldste slagtere i Sevilla, som stolt
viste sine produkter og "old school” arbejdsmetoder frem.

Den digitale platform til hjemmesiderne bliver stadig
flittigt benyttet af mange butikker. Primeert af butikker-
ne i Mesterslagteren Plus, der — som

en del af medlemskabet — far
support og opdatering med
i kgbet, men ogsé af en
héndfuld basis- og
menu-medlemmer.
Derudover er der
i skrivende stund
et igangveeren-
de projekt, hvor
e-handelsplat-
formen testes
af pa et af vores
nuveerende med-
lemmers hjemme-
side. Et tiltag, som
efter planen kan rul-
les endeligt ud i bredere
omfang inden for en over-
skuelig fremtid.
Pr. 1. august 2018 blev der budt
velkommen til to nye marketingkonsulen-
ter: Kasper Duelund og Magnus Aaen. Kas-
per Duelund, som er uddannet slagter og kok,
er 33 &r og bosiddende i Aarhus. Han vil komme til at va-
retage og servicere medlemmer i Jylland, mens Magnus
Aaen, som er uddannet kok og bosiddende i Helsinggr, vil
tage sig godt af de fynske og sjeellandske medlemmer. For-
uden butiksbesgg og sparring med vores medlemmer vil
de veere en del af konceptudviklingerne og skal bl.a. lave
markedsfgringsmateriale i Mesterslagter-keeden.

Beretning om foreningens virksomhed 2017-2018
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mad med mere
= masser af markedste ring

Med sine 40 butikker stdr mad med mere fortsat som en
stor slagterkeede i Danmark.

Desveerre har vi mattet sige farvel til 2 mad med me-
re-butikker. Det er Hgjbjergslagteren i Hgjbjerg og Slag-
ter Ole i Ngrresundby.

Jan Steen Hansen i Hvidovre har solgt sin butik til Mor-
ten Blum, som viderefgrer den, og ligesa har Jack og Va-
nessa overtaget Slagter Stig i Stege. Begge butikker fort-
seetter i mad med mere.

Som noget nyt har mad med mere valgt at booste alle
deres kampagner pa facebook i form af
sma videofilm, der viser kampagner-
nes indhold.

Udover kampagnerne bli-
ver der ogsa lavet sauce-
film og andre faktuelle
indslag, som vil blive
boostet.

[ januar 2018 kgr-
te vi igen vores fgd-
selsdagskampagne
med stor succes.

Kampagnerne
har vist sig at fa kun-
derne ind i butikker-
neien “stille” maned.

[ pasken fik vi lavet
materiale til en ny paske-
menu, som blev solgt med
stor succes.

Henover aret har der kgrt fire
kampagner i form af en kampagneavis
pa otte sider med gode tilbud og speendende
opskrifter. Avisen bliver reklameomdelt i 5000 eksempla-
rer i lokalomraderne i januar, april, oktober og novem-
ber. Dog har 20 butikker valgt i stedet at fa udarbejdet
annoncer til lokalaviserne for at blive set af endnu fle-
re forbrugere.

Udover kampagneaviserne har vi fortsat kgrt vores gode
tilbud s& som Manedens Kgdbox, Mortens aften og et jule-
heefte med stegeanvisning pa fjerkree og stege.
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Nytérsmenuen 2017 var mad med meres bedste nyt-
arsmenu til dato, hvad salget angér.

Der blev solgt ca. 25.000 menuer, og vores 2 nytarsvide-
oer blev set mere end 22.000 gange pa Youtube.

Slagterbogen, som vi sender ud 2 gange om aret, har
vist sig at veere til stor gavn for butikkerne.

Her har butikkerne et samlet overblik over de kampag-
ner, vi kgrer hen over aret, og samtlige opskrifter er ved-
heeftede.

Som noget nyt i &r har vi valgt at lave et personaleblad

til butikkernes ansatte for at informere dem yder-
ligere om, hvad der sker i mad med mere
keeden. Bladet udkommer 2 gange om
aret.
mad med mere er flyttet i nye
lokaler sammen med den gv-
rige Markedsfgringsafdeling
— det nye CIBUS Food Mar-
\i keting. De nye lokaler er
i det tidligere privathos-
pital, lige over for DSM’s
gamle hus pa Poppelvej i
Odense.
Vores fotostudie er ble-
vet udvidet, der er lagt nyt
gulv, sat nyt kgkken op og
nye fliser pa veeggene. Der
er ydermere sat en slagterdisk
op, hvor der bade kan tages vi-
deo og billeder.
Blandt medlemsaktiviteterne er — for-
uden saerdeles velbesggte regionsmgder
o.lign. — et "Arstidens Smag’-kursus, hvor vi gen-
nemgar de kommende menu-kampagner. Menuerne kan
nu fas ned til 2 personer. Dog har flere butikker valgt at
kgre med minimum 10 eller 20 personer.

Endvidere er der udviklet nye mader at lave sandwich
og smgrrebrgd pa.

[ slutningen af september afviklede mad med mere en
studietur, som i ar gik til Umbrien i Italien.




CIBUS Food Marketing er
kommet godt fra land

CIBUS Food Marketing er kommet godt fra land siden
etableringen og har budt bade nye kunder og speenden-
de opgaver velkomne i lgbet af aret. Her er det en stor
tilfredsstillelse at se, at bade stgrre, veletablerede virk-
somheder og nystartede iveerksaettere benytter sig af vo-
res services, sparring og kompetencer inden for marke-
ting-omradet, hvilket samtidig ma opfattes som et udtryk
for, at vi favner bredt og kommunikerer pd et niveau, der
favner alle typer og stgrrelser af fgdevarevirksomheder.
Husets nyetablerede og moderne fotostudie bliver flittigt
benyttet af bAde eksterne kunder og internt af foreninger-

"REFLEX

ne under Fgdeva-
reDanmark, lige-

som der er blevet
booket video- og
fotosessions "on lo-
cation”, hvor CIBUS’

egne folk er taget ud

til virksomhederne

for at producere materi-
alet.

Fpadevaremagasinet | -

- et nyttigt medie

Danske Slagtermestres, Ostehandlerforeningen for
Danmarks samt SMV Fgdevarers medlemmer samt an-
dre interessenter i branchen modtager 11 gange om
aret Fodevaremagasinet. Heri kan man dels orientere
sig om nogle af organisationernes holdninger og initia-
tiver, dels leese om butikker og andre virksomheder og
pa den made forh&bentlig f& nyttig inspiration.

Bladet kommer ud til bade slagterbutikker, ostebutik-
ker, slagterier, kgdforeedlingsvirksomheder, smé og mel-
lemstore virksomheder fra andre dele af fgdevaresekto-
ren samt leverandgrer, myndigheder, organisationer og
andre kategorier, som alle helst skal finde relevant lee-
sestof, Det er en ikke ubetydelig redaktionel udfordring,
som vi forsgger at lgse sammen med GPO, som tilvirker
og udsender bladet, og som ogsa star for annoncedelen.

Alle modtagere af bladet bgr teenke det ind i den in-
formation, som man mener, at det kan veere relevant at
give til omverdenen om, hvad der sker i virksomhederne.
Det kan veere nye produkter, nye koncepter, udvidelser
og tilkgb, eendringer i ledelserne, eller hvad der nu kan
veere tale om af relevant information. Det sker da heldig-
vis ogsa jeevnligt, at DSM eller redaktionen bliver kontak-
tet af medlemmer med en god historie.

Siden 2012 udkommer bladet ogsd i en online version pa
internettet — bade p& FgdevareDanmarks og Danske Slag-

termestres hjemme-
sider og pa FgdevareDanmark-or-
ganisationernes Facebook-profiler. Bladet
har ogsa sin egen hjemmeside, foedevaremagasi-
net.dk. Pa Facebook er der ogsa muligheder for at kom-
me med kommentarer, bade til bladet og til alt det andet,
som vi leegger ud pa dette sociale medie. Heller ikke her
bgr man holde sig tilbage.

Fra 2015 er Fodevaremagasinet ogsa organ for para-
plyorganisationen FgdevareDanmark.

12015, da Danmarks Fiskehandlere flyttede sit sekreta-
riat til DSM i Odense, overtog huset opgaven med at ud-
give organisationens blad Fiskehandleren, som udkom-

mer 3 gange om aret.
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Foreningens
stemmeret

Til landsmgdet har hver lokalforening, der har betalt kon-
tingent for april kvartal samme ér, ret til — udover even-
tuelle medlemmer af Danske Slagtermestres bestyrelse
— at sende 1 delegeret for DSMs regning pr. pabegyndt
10 momsregistrerede medlemmer. Disse repraesentanter
deles om foreningens stemmetal.

Lokalforeningens repraesentanter har ved afstemnin-
ger det antal stemmer, som svarer til deres forenings an-
tal af momsregistrerede medlemmer.

Hver af foreningens afdeling B-, C- og D-medlemmer
har ligeledes ret til at sende en repreesentant til lands-
mgdet for DSM’s regning. Denne repraesentant kan af-
give 1 stemme.

DSMs bestyrelsesmedlemmer har ved afstemninger
hver 1 stemme.

Valg til bestyrelsen

[ henhold til vedtaegterne veelges Danske Slagtermestres
bestyrelse direkte pad landsmgdet, jfr. dog nedenfor om
valg pa virksomhedsmgdet. Forslag til kandidater fra lo-
kalforeningerne og bestyrelsen skal veere DSMs sekreta-
riat i heende senest 14 dage fgr landsmgdets afholdelse.

Pa valg er:
Leif Wilson Laustsen, Assens (modtager genvalg).
Ole Thggersen, Hvidbjerg (modtager genvalg).
Tom Munkholm, Vejle (modtager genvalg).

Herudover vaelger virksomhedsmgdet, der skal afholdes
senest en maned inden landsmgdet, to medlemmer til
Danske Slagtermestres bestyrelse. Bestyrelsesmedlem-
merne velges for to ar ad gangen, idet det skal tilstree-
bes, at de veelges pa skift hvert andet ar. Valgbare efter
denne bestemmelse er alle aktive B-, C- og D-medlemmer
af Danske Slagtermestre, jfr. vedtaegternes § 38.

P& valg pd virksomhedsmgdet den 30. august 2018 i
Odense var:
Michael Gertz, BF-Oks A/S (genvalgt).

Valgt pa Virksomhedsmgdet den 29. august 2017 i Odense:
Viggo Theilgaard, Slagter Theilgaard A/S.
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Valg af suppleanter

Der veelges 3 suppleanter til bestyrelsen. Forslag til sup-
pleanter fra lokalforeningerne og bestyrelsen skal lige-
ledes vaere DSMs sekretariat i heende senest 14 dage fgr
landsmgdets afholdelse.

Pa valg er:
Niels Hgrlyck, Svendborg (modtager genvalg).
René S. Madsen, Viborg (modtager genvalg).
Christian Maltesen, Birkergd (modtager genvalg).

Antal stemmeberettigede
medlemmer ved landsmadet 2018

Antal Antal

Forening medl. delegerede
Nordjylland 32 4
Thisted-Thy 7 1
Arhus 29 3
Esbjerg 7 1
Midt-Vest 35 4
Sydjylland 21 3
Fyn 24 3
Sjeelland 39 5
Kgbenhavn 45 5

239 29
Afdeling Bog C 82 82
Bestyrelsen 8 8
Antal medlemmer/delegerede
ved Landsmgdet 329 19
Antal stemmer lokalforeninger 239
Antal stemmer afdeling B og C 82
Antal stemmer bestyrelsen 8
Antal stemmer i alt 329




Noter
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