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Dagsorden

1. Navneoprab og praesentation
af de delegerede.

2. Valg af dirigent.

3. Formandens beretning —
savel skriftlig som mundtlig.

4. Regnskaberne.

5. Behandling af indkomne forslag.

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter.
7. Revisorer.

8. Eventuelt.
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Organisationsudvikling

"Fadevarekonsulent til brancheorganisation i steerk vaekst”.

Saddan lgd overskriften pd et stillingsopslag for nylig
med FgdevareDanmark og Danske Slagtermestre som af-
sender.

Det er ellers ikke leenge siden, at et opslag med samme
overskrift var at finde pa jobmarkedet, ogsad med huset pa
Poppelvej som udbyder. Det er géet steerkt over den sene-
ste halve snes ar — fra dengang, da huset kun rummede
"Danske Slagtermestres Landsforening”. Nu huser vi ogsa
Ostehandlerforeningen for Danmark, Danmarks Fiske-
handlere og SMV Fgdevarer, ligesom ogsé organisatio-
nen SamMark er med i familien, om end den ogsé har sit
eget sekretariat. Og oven over det hele har vi skabt para-
plyorganisationen FgdevareDanmark, som har haevet det
hele fra "blot” at veere brancheorganisationer til nu fak-
tisk at udggre en sakaldt "generel organisation”, hvis for-
mal er at varetage interesserne — og at servicere —sma og
mellemstore fgdevarevirksomheder generelt. Vi er sédledes
som noget nyt i det forlgbne ar gdet ind i fjerkreebranchen.

Samtidig er medarbejderstaben gget fra 12 til nu snart
25 — hvilket har givet os et pladsproblem, som vi er i feerd
med at lgse.

Det er jo ellers ikke, fordi der er blevet mange flere af de
butikker og virksomheder, som vi organiserer, over de se-
neste 10 &r. Tveertimod. Men dels har vi jo faet flere bran-
cher under taget, dels har vi udvidet aktiviteterne meget
betragteligt, sd det nu "kun” er 20-25 procent af indteeg-
terne, der kommer fra kontingenter. Vi er saledes nu ikke
blot en forening, men nok sa meget en forretning og altsa
med en sadan succes, at vi atter ma udvide medarbejder-
staben for at folge med.

En seerlig gleede har det veeret at opleve, hvor godt Fg-
devareDanmark er blevet modtaget af dem, som den nye
paraplyorganisation seerligt henvender sig til: Politikere,
myndigheder og den gvrige fgdevaresektor, inklusive
NGO’erne. Vi far tilkendegivelser om, at man har savnet en
organisation, som szerligt repraesenterer sma og mellem-
store fgdevarevirksomheder, og det er netop, hvad Fgde-

vareDanmark ggr, ikke mindst i kraft af nyskabelsen SMV
Fadevarer, som blev stiftet i Randers i juni 2015 af to virk-
somheder, og som kort efter kom ind i vort hus og nu tzel-
ler 20 med jeevnlig tilkomst af nye. Det er helt fantastisk at
opleve den gejst, entusiasme og pionerand, der hersker i
denne nye forening, hvor opgaven i virkeligheden bestar i
at overkomme og prioritere alle de ideer og initiativer, der
kommer fra bestyrelsen og gvrige medlemmer.

Nar alt dette har kunnet lade sig ggre uden vaesentlige
kontingentforhgijelser i de "gamle” foreninger, skyldes det
isaer, at Danske Slagtermestre over arene har opbygget en
formue, som vi har kunnet tage lidt af til at investere i or-
ganisationsudviklingen, bl.a. i personale til opbygning, ud-
vikling og servicering af alle organisationerne under Fg-
devareDanmark — og af selve FgdevareDanmark. Det har
naturligvis kraevet lidt startkapital, og den har vi haft. Pa
DSM'’s landsmgder i 2014 og 2015 har vi fdet opbakning
til at bruge lidt af formuen pa forehavendet, og det er der
mange, der nu kan takke slagtermestrene for. Slagterme-
strene kan til gengeeld gleede sig over, at investeringerne
baerer frugt, og at det ikke har vaeret ngdvendigt at tage
neer sa meget af formuen, som vi fik mandat til.

Med et citat af Poul Schliiter kan vi sige, at det gar ufat-
telig godt. Siden @ndrede han det ganske vist til, at "det
er ufatteligt, at det gdr godt” — hvilket vi forhabentlig ikke
vil skulle. Vi arbejder i al ydmyghed hen imod, at vi igen
far behov for at opsla en stilling hos "en brancheorgani-
sation i steerk veekst” - pé et fuldt beeredygtigt grundlag.

Med venlig hilsen

= cirm A e

Torsten Buhl
Direktor

Leif Wilson Laustsen
Formand
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Nye stjerner pa himlen

FodevareDanmark og SMV Fadevarer er kommet godt i gang
som nye organisationer i fedevaresektoren

Den 11. august blev en ny, generel fgdevareorganisa-
tion praesenteret for offentligheden, da FedevareDan-
mark holdt pressemgde hos inco i Kgbenhavn.

Det er ikke tit, at der opstar helt nye, generelle orga-
nisationer pa fadevareomradet i Danmark. Tvaertimod
er mange af dem, der var engang, nu forenet i Landbrug
& Fgdevarer, hvilket giver god mening, ikke mindst for-
di strukturudviklingen i landbruget og i andelssekto-
ren tilsiger en tilsvarende enklere struktur blandt de
landmandsejede organisationer.

Men nu der altsa fgdt et par nye stjerne pa himlen,
nemlig SMV Fgdevarer og FedevareDanmark, som sam-
men med de gvrige organisationer i huset i Odense
danner grundlag for en feelles organisation, hvis pri-
meere formal er at varetage sma og mellemstore fgde-
varevirksomheders interesser over for omverdenen,
dvs. politikere, myndigheder, presse m.v.

Samtidig fortsaetter de gamle organisationer — Fiske-
handlerne, Ostehandlerne og Slagtermestrene, der alle
er omkring 100 ar — og den nye SMV Fgdevarer som
selvsteendige og suveraene foreninger, som med egne
bestyrelser satter deres egne dagsordener, har deres
egen gkonomi og servicerer deres egne medlemmer.
For at lykkes med bade disse organisationsspecifikke
opgaver og med de falles bestrabelser har vi en feel-
les ,motor* bestaende af p.t. 24 engagerede medarbej-
dere, som til sammen dakker hele ,paletten®.

Der skal lyde en stor tak til alle dem, som har taget
godt imod FgdevareDanmark og anerkendt organisati-
onen som en serigs spiller i branchen. Det galder ikke
mindst davaerende miljg- og fgdevareminister Eva Kjer
Hansen, hvis varme velkomst til fulde er fulgt op af
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hendes efterfglger, Esben Lunde Larsen. Og det galder
andre medlemmer af Folketinget, som vardsatter, at
de sma og mellemstore fgdevarevirksomheder nu har
faet deres eget og klare talergr. Og det gaelder sandelig
ogsa de etablerede organisationer som Landbrug & Fg-
devarer, DI Fgdevarer og Dansk Erhverv, der ogsa alle
har budt FgdevareDanmark velkommen i kredsen af
generelle fgdevareorganisationer. Vi er jo nemlig ryk-
ket fra at vaere ,brancheorganisationer til nu i feelles-
skab at udgore en ,generel organisation, hvorved ad-
skilligt flere dgre allerede har abnet sig.

Det er vist ikke nogen hemmelighed, at det ville
have veret godt, hvis ogsa bagerne var at finde under
paraplyen. Det har de imidlertid ikke gnsket, og fuld
respekt for det. Dgren star selviglgelig stadig aben,
og det samme gzlder for andre brancheforeninger,
nar blot de sarligt har SMV-segmentet for gje. Vi har
fine samarbejder med ogsa de store virksomheder i
erhvervet, men det er vigtigt, at der ikke hersker tvivl
om hvilke interesser, vi varetager. Det er faktisk i al-
les interesse, at vi er skarpe pa netop dette, for sa ved
alle, hvor de har os, lige som alle jo ogsa godt ved,
hvem der varetager de stores interesser. Det giver en
klarhed, som gavner meget mere end den splid, som
det naturligvis ogsa en gang imellem kan afstedkom-
me, nar de sma og mellemstores interesser adskiller
sig fra de stores. I langt de fleste tilfzelde er de serin-
teresser, som de sma og mellemstore fgdevarevirk-
somheder har, nemlig ikke i konflikt med de stores in-
teresser - blot skal der jo vaere nogen til at fremfgre
dem. Det har der nu veeret i over et ar — og sadan vil
det blive ved med at veere.



En dom med
perspektiver

Det var en stor dag, da EU-Domstolen for nylig afsagde
dom i den sdkaldte tilsynsteknikersag.

Sagen handler i korthed om, hvem der skal betale for
uddannelse af statsligt personale til udfgrelse af kgdkon-
trol. Fadevarestyrelsen ville i forrige arti — i den
gode hensigt at nedbringe omkostningerne til den
offentlige kgdkontrol pa de slagterier, som har
fast tilsyn — uddanne og anseette nogle tilsyns-
teknikere, som kunne aflgse de mere omkost-
ningstunge dyrleeger pa nogle af funktionerne
pa slagterierne. Det kraevede jo til en begyndel-
se, at man fik uddannet sddan nogle teknikere,
og det foranstaltede man sa — og sendte reg-
ningen til slagterierne. Det fandt den den-
gang selvstaendige organisation Kgd-
branchens Feallesrdd (KF)
ikke, at man kunne. Ud-
dannelse af statsligt per-
sonale er en opgave — 0g
en udgift — for staten, ikke
for virksomhederne. Dis-
se skal hgjest betale for
det arbejde, som perso-
nalet udfgrer. Deri var sty-
relsen uenig, og sa steevnede
KF staten ved Jstre Landsret, som
forelagde spargsmalet for EU-Domstolen, efter-
som kgdkontrollen er reguleret af en EU-forordning.

Svineslagterierne i det daveerende Danske Slagterier fik
tilbudt at deltage som sags@gere i sagen, men takkede nej,
vistnok fordi de ikke troede, at det var realistisk at vinde
den. Derfor har svineslagterierne ikke et retskrav pé at f&
penge retur for uddannelse af teknikerne.

Danske Slagtermestre (DSM) var som sadan heller ikke
part i sagen, men blev det for et ars tid siden, da Landbrug
& Fgdevare, som KF nu er en del af, af uudgrundelige ar-
sager ville saette den hidtidige advokat af sagen. Det pro-
testerede bl.a. de kreaturslagterier, som i mellemtiden var
blevet medlemmer af DSM, over, hvorefter DSM indtradte i
sagen som mandatar for disse slagterier samt Skare Meat
og viderefgrte den ved den hidtidige advokat, Hans Sgn-

derby Christensen (H), som altsa nu har fgrt sagen til sejr.
En interessant preemis i dommen fra EU giver denne
dom en principiel og vidtreekkende betydning. Dom-
men fastslar nemlig, at man med den gzeldende forord-
ning kun kan opkraeve gebyrer til deekning af ,lgn-
ninger og udgifter til personale, der faktisk
deltager i udfgrelsen af offentlig kontrol.*
Dermed kan man eksempelvis ikke med
gebyrmidler betale lgn under sygdom,

udgifter til administrati-
on og alt muligt andet, som
ikke har med den faktiske
kontroludfgrelse at ggre. Det-
te geelder ogsa for svine- og
fierkreeslagterier m.v. Dom-
men abner saledes for nogle
ngdvendige og principielle drgf-
telser med Fagdevarestyrelsen om selve
strukturen i gebyrordningen, ligesom vi nu i bran-
chen serigst mé overveje, om vi vil sgge de dermed uret-
maessigt afholdte udgifter refunderet, tilbage til foraeldel-
sens indtreeden, eventuelt gennem et nyt sggsmal. I fgrste
omgang var det vigtigt at afbryde den lgbende foraeldel-
se, hvilket er lykkedes i en aftale med Kammeradvoka-
ten.

Dommen fra EU er altsé ikke blot en stakket gleede i en
travl hverdag. Den er skelsattende for strukturen i hele
finansieringen af offentlig kontrol pa ikke alene slagte-
rierne, men pa al foderstof- og fgdevarelovgivning, her-
under dyresundheds- og dyrevelfeerdsbestemmelser, og
hvad den pégeldende forordning ellers omfatter. Derfor
har DSM allieret sig med andre interesserede organisati-
oner om en felles opfglgning p4 dommen.
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Ny spildevandsafgift:

Sagen korer
stadig

[ bestraebelserne for at hjeelpe den betraengte slagterisek-
tor og dens betydelige antal af arbejdspladser lancerede
regeringen i 2013 som en del af den sakaldte ,Vaekstplan
DK* en reduktion af spildevandsafgiften for meget store
virksomheder. Man skal have et arligt forbrug af spilde-
vand pa over 20.000 kubikmeter for at f& fuld gavn af de
nye takster, som bygger pa en sakaldt ,trappemodel®, der
giver 20 procent rabat pa forbrug over 500 kubikmeter og
60 procent pa forbrug over 20.000 kubikmeter. For svi-
neslagterier, som denne lovgivning utvivlsomt seerligt har
for gje, betyder det, at sma slagterier/slagtehuse, nar af-
giftslettelsen er fuldt indfaset i 2018, kan spare 3 procent i
spildevandsafgift pr. slagtesvin, mellemstore slagterier 10
procent og de(t) helt store 55 procent.

Denne konkurrenceforvridning kunne DSM naturlig-
vis ikke sidde overhgrig, da den i hgj grad — og seerligt —
rammer vore medlemmer. Vi protesterede over for Miljg-
ministeriet og Folketingets Miljgudvalg mod lovforslaget,
bade i skrift og tale, men alt sammen forgeeves. Da loven
var vedtaget, klagede vi til EU Kommissionen over kon-
kurrenceforvridningen, der efter vor opfattelse er et re-
sultat af ulovlig statsstatte i kraft af de selektive rabatter.

Afgiftsmodellen bygger angiveligt pa en model, som

er foreslaet af en sdkaldt ,Spildevandskomité“
som en af flere modeller. |

—UJ Kommissionen

komiteens model er sidste ,trappetrin“ imidlertid placeret
ved 10.000 kubikmeter — ikke ved 20.000. Efter DSM'’s op-
fattelse er der derfor langt fra tale om, at den indfgrte ra-
bat er foreslaet af Spildevandskomiteen.

Kommissionen afviste i fgrste omgang vor klage med
henvisning til et svar fra den danske Kammeradvokat,
men med mulighed for replik fra DSM. En s&ddan ind-
gav vi — og sa gik sagen helt i std, maske fordi Margrethe
Vestager nu var blevet kommissaer for netop konkurren-
ceomradet, og sagen derfor nu handlede om en klage
over en lov, som var gennemfgrt af en regering, som hun
var medlem af? [ hvert fald var der gjensynligt nu in-
gen i Kommissionen, som havde lyst til at beskaeftige
sig med sagen.

Efter mange méneders ventetid rettede DSM henven-
delse direkte til Margrethe Vestager med besked om, at
hvis sagsbehandlingen ikke ville blive genoptaget inden
for en méned, ville vi se os ngdsaget til at indgive en kla-
ge til EU’s ombudsmand. Sa kom der atter liv i sagen, og
vi fik fremsendt de seneste dokumenter, der var ca. halv-
andet ar gamle. Dem har DSM responderet pa, og nu af-
venter vi atter svar fra Kommissionen.

Spildevandsafgiften er blandt maer-
kesagerne hos den nye paraplyorga-
nisation FgdevareDanmark.




Kadkontrol:

Et leenge naret gnske gik i opfyldelse, da Folketinget
i februar 2016 i forbindelse med ,Fgdevare- og land-
brugspakken® afsatte 2 mio. kr. arligt i forelgbig fire
ar til kompensation for mellemstore slagteriers for-
holdsvis hgje udgifter til kgdkontrol. DSM kan iseer
takke Dansk Folkeparti for, at dette gnske er gaet i
opfyldelse.

Staten yder over finansloven et arligt tilskud pa ca.
10 mio. kr. til kedkontrol pa de slagtehuse, der slagter
feerre end 30.000 ,;slagtehusdyreenheder pr. ar. De
slagterier, som slagter lidt flere end dette antal, men
ikke sa mange, at kgdkontrollen kan benyttes optimalt
som pa de store slagterier, har befundet sig i et meget

—t gnske gik | opfyldelse

vanskeligt mellemlag, hvor ikke mindst den offentli-
ge, men brugerbetalte kgdkontrol har gjort det svaert
for dem at klare sig i konkurrencen. Fgdevarestyrel-
sen havde erkendt, at det ikke var muligt at reducere
disse slagteriers kgdkontroludgifter til et konkurren-
cedygtigt niveau inden for de geldende rammer. Ord-
ningen betgd ogsa, at de sma slagtehuse skulle veere
forsigtige med at komme op over 30.000 dyreenheder,
da deres kgdkontroludgifter sa ville stige betragteligt.
Saledes virkede systemet som en veeksthaemmer.

P.t. bestar udfordringen i det ,,luksusproblem*® at for-
dele de nye penge retferdigt. Det arbejder vi pa i sam-
arbejde med Fgdevarestyrelsen/Kgdkontrollen.




fra Tonae

Produktionsafgiftsfondene fordeler midler fra bl.a. slagt-
ningerne til at stgtte den pageeldende sektors generiske,
dvs. alment nyttige, aktiviteter. Formalet er ikke mindst
at sikre sektorernes hgje fgdevaresikkerhed og veteri-
neere status, som er en forudseetning for, at dansk kgd
har adgang til markeder i og uden for EU. Samtidig kan
der ydes stgtte til forskellige projekter, der gavner samar-
bejdet mellem brancheorganisationer og myndigheder.
Fondene stgtter ikke aktiviteter, der er knyttet til enkelte
virksomheder eller en snaever gruppe af interessenter.
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DSM har i 2016 gennemfgrt de projekter, vi fik tilsagn
om stgtte til fra Svine-, Fare- og Hesteafgiftsfondene. Den-
ne gang var det pa knap 1,4 mio. kr. til fire projekter for
slagterier og slagtehuse. Et yderligere projekt er udfegrt i
samarbejde med Landbrug & Fgdevarer, idet der ikke blev
givet midler direkte fra Kvaegafgiftsfonden til DSM. Disse
gik gennem Landbrug & Fadevarer, som var ejer af bl.a. to
projekter, hvori Danske Slagtermestre deltog.

Der er ansggt om stgtte til fire projekter i 2017, hvoraf det
ene sgges sammen med Landbrug & Fadevarer.



Synlige pa
Folkem@det

12016 var DSM atter til Folkemgde pa Bornholm, den-
ne gang dog som en del af FedevareDanmark sammen
med Ostehandlerforeningen for Danmark og Dan-
marks Fiskehandlere. Foruden de mange uformelle
mgder og kontakter, som Folkemgdet giver mulighed
for som den politiske festival, det er, indgik Danske
Slagtermestre og FadevareDanmark i flere offentlige,
arrangerede debatter m.v.

Fredag eftermiddag havde vi lejet ,Det Lille Rgge-
ri“ centralt i Allinge. Her havde vi fgrst en debat om
madspild med deltagelse af miljg- og fgdevaremini-
ster Esben Lunde Larsen (V), hvor pointen var, at en
god made at undga madspild pa var at ga til en slag-
ter, ostehandler, fiskehandler eller lign., hvor man kan
kgbe god mad i lige ngjagtig de meengder, man har
brug for. Fra FedevareDanmark deltog i panelet for-
mand Leif Wilson Laustsen, ligesom ogsa naestforman-
den i Ostehandlerforeningen, Lillian Hansen, var med
og adspurgt bl.a. kunne svare, at en ost fgrst er for
gammel, ,nar du ikke kan lide den mere*.

Debatten blev efterfulgt af en debat om pressens
behandling af fadevaresektoren. Her deltog MF René
Christensen (DF), som var formand for Folketingets
Miljg- og Fadevareudvalg, da ,landbrugspakke-sa-
gen“ korte og forte til Eva Kjer Hansens afgang som
minister. | panelet var pressen repraesenteret ved
bl.a. journalist Kristian Kloster fra Ekstrabladet og
ved Berlingske, der startede ,balladen®. Fra Fgdeva-
reDanmark deltog formand Leif Wilson Laustsen, li-
gesom ogsa naestformand Martin Maric blandede sig
i debatten. Ordstyrer var journalisten Henrik Qvor-
trup.

Journalisterne sa det ikke som deres opgave at skri-
ve om alt det, der er i orden, lige som det ikke er en
god ,historie®, at et fly er naet sikkert frem, hvorimod
det er det, hvis det falder ned. Det er det, der ikke er,
som det skal veere, der optager de store medier mest.
Fra René Christensen og erhvervet var budskabet, at

ogsa pressen bgr veere opmeerksom pa, at der med
disse gode hensigter overordnet tegnes et misvisen-
de billede af forholdene i fgdevaresektoren.

Dagbladet Information afholdt bl.a. en debat om af-
gift pd oksekgd som foreslaet af Etisk Rad. Til at debat-
tere dette emne havde bladet inviteret Danske Slagter-
mestres direktgr Torsten Buhl og formanden for det
pagaldende udvalg i Etisk Rad, Mickey Gjerris. Debat-
ten kom bl.a. til at handle om, hvorvidt en dansk afgift
vil have nogen malbar effekt pa klimaet, og om skat pa
oksekad overhovedet er en etisk diskussion.

Madkulturen havde foranstaltet en debat om, hvor-
dan flere unge kan tiltreekkes til maduddannelserne.
Er vi gode nok til at ggre uddannelserne attraktive —
»,sexede® — og er der interessante karrieremuligheder
for de unge i fagene? I panelet var to repraesentan-
ter for politiske ungdomsorganisationer, hhv. S og V,
og desuden bl.a. formanden for FedevareDanmark og
Danske Slagtermestre, Leif Wilson Laustsen, som ogsa
er medlem af Madkulturens bestyrelse. Desuden del-
tog konsulent ved Danske Slagtermestre Martin Bech
Poulsen, der er uddannet bade kok og slagter, og som
fortalte om sin gleede ved fagene og gjorde en halv gris
pa et bord interessant i forhold til den mad, vi spiser.
Hvor pa grisen sidder f.eks. det kgd, som man laver
pulled pork af? Ogsa nastformand i Ostehandlerfor-
eningen, Lillian Hansen, som oprindelig er uddannet
slagter, blandede sig i debatten ved med sit personli-
ge eksempel at dementere, at man bliver tidligt ned-
slidt af at arbejde med fgdevarer.

Produktionsskoleforeningen benyttede Folkemgdet
til at udnaevne nogle ,ambassadgrer* for produktions-
skolerne. Aren overgik erhvervskvinden Stine Bos-
se, uddannelsesansvarlig i DI Lone Folmer Berthelsen,
formand for Danske Slagtermestre Leif Wilson Laust-
sen, LO’s naestformand Ejner K. Holst og murersvend
og medlem af Folketinget for Socialdemokratiet Mat-
tias Tesfaye.
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K<ampen

oM de unge

Slagterfaget har i de seneste ar staet over for en keempe
udfordring for sé& vidt angar tiltreekning af elever til faget.
Der er fortsat faldende elevindtag og som fglge deraf
manglende fagleert personale. Allerede i 2001 pegede en
undersggelse fra Arbejdsmarkedspolitisk Agenda pa, at
unge i hgjere grad fraveelger en uddannelse som blandt
andet detailslagter pa grund af en forfejlet idé om, hvad
uddannelsen egentlig indebeerer.

Pa baggrund heraf har DSM i samarbejde med de gvri-
ge arbejdsgiverorganisationer og Fgdevareforbundet NNF
i Slagterfagets Feellesudvalg — hvor DSM’s formand, Leif
Wilson Laustsen, bekleeder formandsposten — besluttet
at iveerkseette en image- og rekrutteringskampagne med
det formal at gore slagterfaget mere attraktivt og skaffe
flere elever til faget.

Paradoksalt nok stiger efterspgrgslen pa produkter pro-
duceret af slagtere samtidig med, at antallet af elever fal-
der. Det betyder, at flere kokke i stigende grad beszetter de-
tailslagterstillinger. Det faldende elevindtag skyldes i hgj
grad slagterfagets (og erhvervsuddannelsernes) massive
imageproblemer blandt unge og deres forzldre. Det skal
den iveerksatte kampagne gerne veere med til at sendre
pa. Kampagnen skal forst og fremmest inspirere unge til
at tage en uddannelse inden for branchen, vise de mange
karrieremuligheder og booste branchens image.

Fra detail til gourmet

Kampagnen skal ogsa stikke til de fordomme, som de
unge mennesker har om branchen, og veere med til at
nedbryde dem. Undersggelser viser, at mange unge side-
stiller det at veere slagter med industrislagtning. Ikke at
der er noget galt i at veere industrislagter, men vi gnsker at
vise et bredere potentiale samt veerdien og diversiteten i
slagteruddannelserne for derigennem at skabe et steerke-
re image, som kan tiltreekke elever, der kan forestille sig
en spendende karriere inden for branchen.

Som en del af kampagnen har Slagterfagets Feelles-
udvalg besluttet at eendre betegnelsen ,detailslagter” til
~gourmetslagter*.

Revision af slagteruddannelsen

Slagteruddannelsen er taget op til revision i Slagterfagets
Fallesudvalg. Et nedsat udvalg har i samarbejde med

representanter fra skolerne arbejdet med udvikling og
fornyelse af uddannelserne, s& de svarer til de kompe-
tencer, der efterspgrges hos en detailslagter (gourmet-
slagter) anno 2016. En revision af slagteruddannelsen er
en naturlig del af kampagnen, da uddannelsen gnskes
brandet som moderne og i trit med tidens fgdevareten-
denser. Netop derfor skal uddannelserne ggres mere tids-
svarende. Den nye uddannelse bliver lanceret med start
i august 2017.

Image skal a&ndres

Slagterfaget skal brandes via en kampagne i det offent-
lige rum, herunder gennem virale videoer, annoncer og
repraesentation ved relevante arrangementer. Et eksternt
bureau har arbejdet med bl.a. videoklip, hvori flere unge
elever og slagtersvende indgar som ,traekplaster sam-
men med en kendis.

En seerlig rekrutteringskampagne igangsaettes i samar-
bejde med uddannelsesinstitutionerne (folkeskoler, privat-
skoler, efterskoler, produktionsskoler og erhvervsskoler).
Kampagnens to indsatsomrader skal ikke ses som sepa-
rate eller selvstaendige kampagner. De et teenkt som sam-
menheangende og supplerer hinanden béde i udtryk og
formal. For at sikre, at de unge far en preecis vejledning
om slagteruddannelserne, setter kampagnen ligeledes fo-
kus pa vejledningsdelen.

P& Skills 2017 vil der veere en seerlig stand til vejledning
af folkeskoleleerere og UU-vejledere (Ungdommens Ud-
dannelsesvejledning). Der malrettes endvidere 5 aktivite-
ter mod vejlederne. Tanken er, at aktiviteterne skal abne
UU-vejledernes gjne for slagterfagets muligheder og ggre
opmarksom p43, at slagterfaget har badde uddannelses- og
jobgaranti. Det er besluttet, at arrangementerne gennem-
fgres som events pa de fem hovedforlgbsskoler i Roskil-
de, Vejle, Holstebro, Aarhus og Aalborg i Igbet af efteraret
2016. Malgruppen er vejledere af de unge - fra de starter
i udskolingen, til de har valgt deres ungdomsuddannel-
se. Herunder primaert UU-vejledere samt udskolingsleere-
re fra bade folkeskoler, privatskoler, efterskoler, produkti-
onsskoler og erhvervsskoler.
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Skills 2016

DM i Skills for slagterelever med deltagelse af 5 finalister Overrakkelse af preemier blev foretaget af statsminister

blev afholdt i Messecentret i Fredericia fra den 4. til den Lars Lgkke Rasmussen.

6. februar 2016 sammen med de @vrige ,Skills-fag®. Disci- Det er i Slagterfagets Feellesudvalg besluttet, at antallet

plinerne var kendte opgaver som opskering og diskpynt- af deltagere i 2017 gges fra 5 til 10.

ning. Dertil indgik opgaver som fremstilling af pglseplan-

ke, salater og en ,joker* samt en ,scoremiddag®. Vinderen

blev Stine Kristensen fra Slagteren i Hgjslev, som

dermed kan pryde sig med titlen Danmarks

bedste detailslagter-elev 2016.
Besggstallet ved dette &rs DM i

Skills var 60.268. 35 fag var re-

preesenteret pa arets stgr-

ste uddannelsesevent.
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100 ars jubileeum. Det skete pa Hotel Vejle Fjord i

. ke for bade leverandgrer og medlemmer. 1 umid-.

~ Storre fokus pa
~ ostehandlerne

Ostehandlerforeningen for Danmark voksede lidt i 2016 og er nu pa
55 medlemmer. ,Manedens Ost* blev aflgst af et nyt navn; nem-
lig ,Arstidens Ost®, Samtidig blev der sat fokus pa mejeriernes
logo pa plakaterne for at skabe en mere direkte kommunika-
tion til kunden om, at butikkerne fgrer mejeriernes spe-
cialoste.. Omkring 25 forskellige oste samt et par ostetil-
behgrsprodukter markedsfgres i perioden fra august *
2016 til juni 2017 med bade plakater og postkort.

= Ostehandlerforeningen kunne i marts2016 fejre

- forbindelse med drsmgdet og blev et tillgbsstyk- -

~_delbar forleengelse af arsmgdet afholdt Osteme- -
steren generalforsamling pa samme hotel og en
messe pa virksomheden ikke langt derfra, s
det blev en weekend med mange gode ople- -
velser.

Pa arsmgdet tradte Carsten Petersen, Frede--
riksberg, tilbage som formand og blev aflgst af -
Kasper @stergaard, Middelfart. -

OfD har fortsat det gode leverandgrsamar-
bejde med bl.a. Arla UNIKA, som har sat fokus
pa specielbutikkerne. Det signalerer samtidig,
at ostehandlerne er betydningsfulde aktgrer, og
at netop veerdien i kontakten over disken med
kunden er afggrende, nar specialitetsvarer skal
salges. :

- OfD var i seerdeleshed synlig pa folkemgdet,
men 0gsa pa Foodexpo i Herning med en stor disk
med smagsprgver pa oste. Disken blev betjent af
OfD’s bestyrelsesmedlemmer Carsten Petersen og
Lillian Hansen.

Tendensen for ostehandlerne peger i retning af, at
flere etablerer mere end én butik, og at salget stiger mar-
kant pa tapasanretninger. Nogle valger endda at udvide
butikslokalet til siddende gaester, som far serveret ostean-
retninger og vinmenuer.

OfD har udsendt en ,Ostehandvaerksbog® til medlemsbutik-
kerne med foreningens logo pa. Bogen kunne bruges til at formid-
le den trend med nye mikromejerier, som sa smat er i gang i vores na-
bolande. Bogen er udgivet og skrevet som en opsamling af Netveerk for
dansk ostehandveark ved konsulentfirmaet Viventes.

Studieturen i 2015 til verdens stgrste ostemesse i Bra i Norditalien forventes
at gentaget i 2017.
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Fiskehandlerne:

Godt 1 gang hos

Ugens Fisk

Danmarks Fiskehandlere henlagde pr. 1. januar 2015 sine
sekretariatsfunktioner til DSM, som siden bl.a. har udvik-
let et nyt markedsfgringskoncept, ,Ugens Fisk*, for fiske-
handlerne. Kampagnematerialet bestdr af gadeplakater
og skilte samt af opskrifter, som kunderne kan f& med
hjem. I[deen med materialet er at seette fokus og kgre kam-
pagne pa en sarlig fiskeart i en vis periode. Vi er begyndt
med ca. 12 fiskearter, men konceptet forventes at blive ud-
videt med tiden. Konceptet er blevet rigtig godt modtaget,
og materialet ligger nu i rigtig mange fiskeforretninger.

Ny hjemmeside

Danmarks Fiskehandlere har féet opdateret hjemmesi-
den, sa den nu fremstar fuldsteendig skarp og up-to-date i
et rigtig laekkert design. Hjemmesiden henvender sig farst
og fremmest til fiskehandlerne, idet man her kan finde in-
formationer om foreningen, uddannelse til fiskehandlere
m.m. Der er desuden en komplet liste over foreningens
medlemmer, som forbrugerne ogsad kan drage nytte af,

Beretning om foreningens virksomhed 2015-2016

nar de skal finde deres neermeste fiskehandler. Yderme-
re er der oprettet et lukket intranet, hvorfra medlemmer
af foreningen kan hente diverse blanketter, vejledninger,
handbgger, samarbejdsaftaler, nyhedsbreve, billedmate-
riale til markedsfgring osv.

Regionsmader

Som en del af medlemsservicen har der veeret afholdt regi-
onsmgder flere steder i hele landet. Her har medlemmer-
ne haft mulighed for at deltage i et uformelt, udbytterigt
og hyggeligt forum sammen med kolleger og repraesen-
tanter fra sekretariatet og forskellige samarbejdspartnere.

Programmet for disse fyraftensmgder har bl.a. indeholdt
gennemgang af APV-mappe, praesentation af markedsfg-
ringsmateriale og emballage m.m. Der har veeret lidt ud-
fordringer med at f& medlemmerne til at mgde op, da der
ikke tidligere har veeret tradition for den slags mgder i for-
eningen. [kke desto mindre har de medlemmer, der rent
faktisk har deltaget, veeret meget begejstrede for arrange-
menterne.



Problemer med uddannelsen

Danmarks Fiskehandlere har indgéet et samarbejde med
Fiskeriskolen i Thyborgn for at f& oprettet en godkendt
uddannelse som fiskehandler. De elever, der i dag bliver
uddannet pé skolen, har hver et individuelt forlgb, hvor
der ikke bliver udstedt svendebrev. Danmarks Fiskehand-
lere vil gerne stgtte op om, at elever i fremtiden kan fa
en verificeret uddannelse med svendebrev, som de ogsa
kan bruge, hvis de gnsker at leese videre som f.eks. fiske-
riteknolog.

For at Danmarks Fiskehandlere imidlertid kan sta inde
for uddannelsens oprettelse, har foreningen igangsat en
undersggelse for at fa en tilkendegivelse fra medlemmer-
ne om, hvorvidt der er interesse for at have elever. Sekreta-
riatet har oplevet en god tilbagemelding med mange posi-
tive tilkendegivelser, og det er bestyrelsen meget glad for.

Oven pa de mange positive tilkendegivelser har det vee-
ret muligt at understrege fiskehandleruddannelsens eksi-
stensberettigelse over for Fiskeriskolen, der nu kan forsaet-
te arbejdet med at f& uddannelsen verificeret.

APV

[ aret, der gik, er der blevet udarbejdet nyt arbejdsmil-
joveerktgj i form af en APV-mappe, der indeholder rad
og vejledning i forbindelse med arbejdsmiljg. Alle med-
lemmer af Danmarks Fiskehandlere har faet tilsendt
denne.

Branchekode

En af de fgrste store opgaver efter overtagelsen af sekreta-
riatsfunktionen for Danmarks Fiskehandlere har veeret at
opdatere branchekoden. Denne er ved at blive vurderet
hos Fgdevarestyrelsen. Det har ligget sekretariatet meget
pa sinde, at den nye branchekode skal veere let at ga til
for den enkelte fiskehandler, og der er kommet mange
positive tilkendegivelser pa dette.

Branchekoden ligger nu i form af elektronisk egenkon-
trol pd eSmiley som en del af medlemskabet af forenin-
gen. Den daekkes altsd af kontingentet. Implementeringen
er gaet rigtig godt, og ca. 80% af medlemmerne benytter
sig nu af den elektroniske version.

Beretning om foreningens virksomhed 2015-2016
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skyder op

Det er blevet bedre tider, og det afspejler sig i bran-
chen, hvor mange nye slagtehuse skyder op. Der teg-
ner sig iser to tendenser. Der er sket en stor opblom-
string inden for mikroslagterierne, og der har veeret
en stor tilgang af disse til DSM. Det store antal af nye
mikroslagterier skyldes den stigende interesse for lo-
kale fgdevarer. Derudover er det lykkedes for DSM
at tiltreekke slagtehuse med dyrearter, der hidtil ikke
har veeret repraesenteret i foreningen. Herunder bl.a.
fjerkreeslagterier.

Som en del af den taette kontakt til/kommunikation
med slagtehusene afholdes der flere gange om aret
slagtehusmgder i henholdsvis Stgvring, Kolding og
Roskilde. Ogsa i beretningsaret har mgderne varet
populare og velbesggte. Emnerne pa slagtehusmgder-
ne spaender altid vidt og har bl.a. drejet sig om ud-
pegelse af nye medlemmer til slagtehusudvalget, nyt
»,slagtermestersystem®, MRSA, analyser for reststof-
fer, dyrevelfeaerd, revision af egenkontrolprogram m.m.

Kreaturweb

I 2015 blev et nyt it-system, som er udviklet af DSM,
sgsat. Det henvender sig til slagtehuse, der slagter
kreaturer, og det aflgser det gamle PH-/slagterme-
stersystem, som har mange ar pa bagen. Da systemet
er webbaseret, som man kender det fra slagteriweb,
vil fremtidig opdatering og vedligehold veere vasent-
ligt nemmere og billigere. At systemet er webbaseret
er ogsa en stor fordel for slagtehusene, der ikke skal
have et program installeret pa PC’en. Internetadgang
er det eneste krav for, at systemet fungerer. Ved selv
at eje systemet, har DSM gjort sig uafheengig af fordy-
rende mellemled og it-leverandgrer.
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Programmet er i lgbet af det seneste ar rullet ud til
ca. 50 slagtehuse. Det har veeret en succesfuld imple-
mentering, og det kgre stabilt og godt.

Slagtehuse.dk

Hjemmesiden Slagtehuse.dk har fra begyndelsen pri-
meert henvendt sig til slagtehusenes kunder. Her er
det nemlig muligt at finde det neermeste slagtehus
samt information vedr. kgdudskeringer og opskrif-
ter. Slagtehusene melder tilbage, at forbrugerne er
rigtig glade for hjemmesiden og flittigt bruger den.
Senest er hjemmesiden udadtil opdateret med vejled-
ning til hesteejere og hestepasreglerne.

En anden funktion pa hjemmesiden er intranettet, der
alene henvender sig til slagtehusene. Her har fgdevareaf-
delingen samlet relevante informationer og vejledninger,
som slagtehusene kunne have brug for. Noget ret unikt
er videoklip optaget hos medlemsvirksomheder. De ud-
gor en raekke videovejledninger (,how-to-do“) i forhold
til prgveudtagning i forbindelse med slagteprocessen.

Samarbejde med Kadbranchens
Faellesrad pa kreaturomradet

Kgdbranchens Fellesrad etablerede i 2015 et samar-
bejde om branchekoder, og dette samarbejde fort-
setter. Formalet er at udnytte de synergier, der er
ved at arbejde feelles om tingene. Samarbejdet med
branchen er pa nogle omrader finansieret af kveegaf-
giftsfonden. Det er kveegbranchens gnske, at DSM
og KF arbejder sammen pa de omrader, hvor der er
synergier at hente og dermed ressourcer at spare.
Samarbejdet har fungeret godt indtil videre i ar og
lover godt for de kommende ar.



Opspgende
aroejdsmiljgindsats

Rundtur til industrimedlemmer
for et bedre arbejdsmiljo

Smé og mellestore virksomheder deltager sjeldent i de
store konferencer i branchemiljgudvalgene. Kgdindustri-
ens arbejdsmiljgudvalg, som DSM har en plads i, beslut-
tede derfor i 2015/2016 at igangseette et nyt projekt. Det
gar ud pd at besgge de mindre industrivirksomheder for
at opdatere virksomhedslederne pa deres viden om nye
regler og tiltag inden for arbejdsmiljgomradet.

DSM har derfor i samarbejde med en repreesentant fra
Kgdindustriens Arbejdsmiljgudvalg besggt en raekke af
DSM'’s industrimedlemmer rundt om i landet. Seerlig fo-
kus var der pa den netop opdaterede SAV-portal, der er
Slagteribranchens Arbejdsmiljgudvalgs bud pé en syste-

matisk og branchespecifik indgang til viden og veerktgjer
til forbedring af arbejdsmiljg. Besggene, der blev arran-
geret af BAR Jord til Bord, var gratis for virksomhederne.

Samarbejde omkring arbejdsmiljo

DSM har igennem nogle ar haft et samarbejde med rad-
givningsvirksomheden Alectia omkring arbejdsmiljg.
Aftalen giver DSM’s medlemmer adgang til at kontakte
Alectia for faglig rddgivning i forbindelse med arbejds-
miljgspgrgsmal. Og mange ggr flittigt brug af den.
Ordningen fungerer bl.a. som en hotline, og den er nu
udvidet til ogsa at omfatte eksterne miljgforhold som spil-
devand, lugt og stgj m.m. Som udgangspunkt har man som
medlem af DSM adgang til 3 timers gratis telefonrddgivning.
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Arbejdsmilje:

Virksomneder pliver
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Det er lov i Danmark — og i resten af EU, at man gene-
relt hgjest ma lgfte 12V kilogram, nar man arbejder i en
virksomhed. | Danmark er det Arbejdstilsynet, som har til
opgave at tilse, at reglen overholdes.

[ det daglige arbejde pa en lille eller mellemstor fgde-
varevirksomhed er realiteten, at virksomheden ikke kan
fungere, uden at denne regel en gang imellem overtrae-
des. P4 store virksomheder kan man i vidt omfang auto-
matisere sig ud af de ,tunge Igft", ogsa helt ned i 12%-ki-
lostgrrelsen. Det kan man ikke pa samme made pa de
smé og mellemstore virksomheder. Dér ma man en gang
imellem foretage nogle lidt tungere lgft for at f& hver-
dagen til at fungere. For eksempel vejer en Emmenta-
ler typisk mellem 80 og 100 kg. Ostehandleren mé altsa
ikke engang rejse den op for at trille med den, nar han
far den leveret.

ryvae loven

Det er indlysende, at sédan en lovgivning ikke kan over-
holdes alle steder, og at navnlig fedevaresektoren er ngdt
til jeevnligt at overtraede reglen. Det betyder naturligvis, at
den opfattes som tabelig — med risiko for, at denne opfat-
telse smitter af pa andre lovkrav, som ogséa besvearliggar
hverdagen, men som har bedre grunde for sig.

Da der som neevnt er tale om en regel, som stammer fra
EU, vil vi tage den op bade i Danmark og i Bruxelles i regi
af FedevareDanmark.

Indsatsen drgftes og koordineres med konsulentvirk-
somheden Alectia, som DSM har en samarbejdsaftale med
pé arbejdsmiljpomradet. Vi er enige om problematikken
og om, at det selvfglgelig handler om at finde metoder, der
beskytter medarbejdere mod overbelastning, men ogsa, at
det er ngdvendigt at udfordre lovgivningen, sé& den tilret-
tes ngdvendigheder i virksomhedernes daglige arbejde.

rksomhed 2015-2016







Et travlt ar

for DSM Consult

[ det forgangne &r har DSM’s konsulentvirksomhed, DSM
Consult, maerket et gget behov fra medlemmerne for as-
sistance til certificering for at opfylde iseer kundernes
krav.

Det bliver mere og mere kutyme, at enkeltkunder og
keeder forventer eller kraever, at deres leverandgrer har
en form for certificering. Altsd at kunden pé forespgrgsel
kan fa fremsendt et certifikat, hvoraf det fremgar, at virk-
somheden har vaeret gennemgaet af en kompetent og uvil-
dig (helst akkrediteret) instans efter en (gerne internatio-
nal) anerkendt standard.

Ved certificeringen gennemgas virksomhedens produk-
ter og systemer ud fra den valgte standard, og auditgren
tager stilling til, hvorvidt virksomheden opfylder krave-
ne i standarden.

Fordelene ved certificering for virksomheden kan fx
veere gget adgang til markeder og kunder, gget sikkerhed
og nye input til optimering.

En anden fordel er, at Fgdevarestyrelsen har accepteret
folgende fire standarder: ISO 22 000, BRC, IFS og GRMS,
hvilket betyder, at virksomheder, der er registreret i Fg-
devarestyrelsen som 3.-partscertificerede fgdevarevirk-
somheder efter en af disse standarder, hurtigere kan fa
elitestatus.

Medlemmerne har ogsa pa andre omrader gjort flittig
brug af Fedevareafdelingens konsulenttjenester. Der har vee-
ret rigtig mange, der har haft brug for f.eks. at f4 udarbejdet
individuelle egenkontrolprogrammer, ligesom konsulenter-
ne har veret ude pa en del virksomheder for at tilretteleegge
og afholde hygiejnekurser m.m. for de stgrre medlemmer.

Nye Kreetter saetter
fokus pa DSM Plus

DSM Plus er DSM’s tilbud til butikker og andre virksom-
heder, som gnsker at bruge mindre tid p4 HR-opgaver og
mere tid pa selve forretningen.

Medlemmer af DSM Plus kan f.eks. booke et arligt be-
s@g af en juridisk konsulent og fa hjeelp og vejledning til
at fa lgst en lang reekke opgaver, der er forbundet med at
have medarbejdere.

Dette gaelder fx:

- gennemgang af overenskomsterne;

- lgnrefusioner;

- hjeelp til udarbejdelse af nye ansettelsesaftaler;

- gennemgang af eksisterende aftaler, radgivning om ar-
bejdsplaner og lokalaftaler;

- regler om varsling af afspadsering og ferie;

- varsling af eendring af arbejdstid, hjeelp til opsigelse af
medarbejdere;

- udfyldelse af uddannelsesaftaler;
- gennemgang af de szerlige ferieregler for elever.

[ 2016 har cand.jur. Steen Mghring Madsen aflgst Jonna
Hugger som leder af HR-afdelingen, der nu har skiftet
navn til Juridisk Afdeling. Anne Mette Bglle Fruerlund er
tiltradt som ny juridisk konsulent, bl.a. med det formal at
rette et gget fokus pd DSM Plus — herunder servicering
af eksisterende medlemmer, men ogsa tiltreekning af nye
medlemmer til ordningen.

Tilbagemeldinger fra nye medlemmer af DSM Plus pe-
ger ikke blot pa frigjort tid fra administrative opgaver, men
0gsa pa gkonomisk gevinst ved bl.a. fokus pa korrekt refu-
sionsggning ved sygdom og korrekt registrering og beskat-
ning af arbejdsmarkedspension og gruppeliv.

P. t. har 21 medlemmer valgt at tegne abonnement pa
DSM Plus.

Beretning om foreningens virksomhed 2015-2016
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DSM Regnskabsservice

—t godat
cdlemstilbud

DSM Regnskabsservice er et tiltag, som DSM igangsatte ved
indgangen til 2012.

Ideen bag dette medlemstilbud er at levere den revisor-/
bogfgringsassistance, som de fleste medlemmer har be-
hov for, og som de i forvejen kgber sig til eksternt, typisk

hos deres revisor.

Vi lover at levere en service og en kvalitet, som
mindst ligger pa hgjde med det, man far hos en revi-
sor, og at ggre det til en lavere pris.

DSM Regnskabsservice udarbejder ikke kun regn-
skab m.v. for slagterbutikker, men tilbyder ogsa denne
service og bogfgring for andre medlemmer, herunder
slagtehuse, lige som ogsa ostehandlere og nu ogsa fi-
skehandlere kan ggre brug af denne service, der ogsa
omfatter indberetning af virksomhedens lgn.

DSM Regnskabsservice er en af de stgrste bidrags-

ydere til de arlige ,Normtal®, som vi udgiver i samar-
bejde med Slagterrevisorerne.

Samarbejdet mellem vores revisor og DSM’s kaede-konsulen-

ter fungerer stadig pa bedste vis.

Hvis virksomhedens regnskab begynder at vise tegn pa pro-
blemer, hvis der er for lidt tilbage pa bundlinjen, sa kan revi-
sor og konsulent i forening komme med gode input til, hvor og
hvordan der kan justeres pa virksomhedens drift, sa der atter
kommer balance i tingene.

Foruden virksomhederne tilbyder vi ogsa at lave regnskab og
bogfering for alle lokalforeningerne — vel at maerke
uden beregning.
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Hjeelp til eksport

Der har i det sidste ar veeret stor aktivitet i forhold til
markedsé&bning for dansk kgd — primaert oksek@d. Dette
skyldes, at EU over for Danmark har ophaevet en reekke
BSE-forbud, der blev indfgrt, da BSE-krisen ramte landet
i2001. Danmark og en raekke andre EU-lande er nu blevet
erkleeret for lande med ubetydelig risiko for forekomst af
BSE. Det betyder, at det igen er blevet muligt at ekspor-
tere oksekad til lande i Fjerngsten som Japan, Kina, Ko-
rea og Vietnam. Disse lande har krzevet inspektion af det
danske fgdevare- og veterineersystem samt af en reekke
virksomheder, der slagter og opskarer oksekgd.

DSM har deltaget aktivt bade i planleegningsfasen og
under gennemfgrelsen af disse inspektioner i teet samar-
bejde med Landbrug & Fgdevarer. Inspektionerne er gaet
godt, og flere markeder, som f.eks. Japan, har dbnet for
DSM’s medlemmer, og flere andre markeder er nu pa vej
til at &bne for dansk oksekad.

Ogsa pé svineomradet har der veeret inspektion pa nogle
af DSM’s medlemsvirksomheder - bl.a. fra USA. Disse er lige-
ledes foregdet i teet samarbejde med Landbrug & Fadevarer.

Forberedelse pa og deltagelse i inspektioner med henblik
pa markedsé&bninger er et voksende arbejdsomrade for DSM.

Beretning om foreningens virksomhed 2015-2016
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—Oorsikringer

- en medlemstoradel

Mere end halvdelen af foreningens medlemmer, og her
er der tale om bade butikker, slagtehuse og industrivirk-
somheder, har tegnet en DSM-forsikring gennem FPR For-
sikringsmeegler.

Som noget nyt bliver forsikringsprogrammet ogsa til-
budt til ostehandlere, fiskehandlere og og medlemmer af
SMV Fgdevarer, og der er allerede over 10 virksomheder
her, som har indgaet forsikringsaftaler.

Herudover er der ogsa i Igbet af aret kommet godt 20
nye DSM medlemmer til.

Det samlede forsikringsprogram var i udbud i efteraret
2015. Vores bade daveerende og nuvaerende forsikringssel-
skab Protector, samt yderligere 5 forsikringsselskaber, hav-
de muligheden for at byde ind pa opgaven.

Det eneste forsikringsselskab, som var interesseret i op-
gaven pa de givne vilkar og krav til deekningsomfang, var
Protector.

Da samarbejdet med Protector i de foregdende 3 &r har
forlgbet ganske tilfredsstillende, 1& det derfor lige for at for-
leenge samarbejdet for en ny trearig periode.

Det nye forsikringsprogram indeholdt enkelte nye tilfg-
jelser og forbedrede daekninger i forhold til det tidligere,
og oven i kgbet til en usendret preemie.

For de medlemmer, som endnu ikke har afprgvet et
DSM forsikringstilbud gennem FPR Forsikringsmaeglere,
kan dette klart anbefales. Tilbuddet omhandler en gratis
og helt uforbindende gennemgang af virksomhedens for-
sikringer. Man kan tillige fa et tilbud pa egne private for-
sikringer, s det hele evt. kan samles ét sted.

Beretning om f virksomhed 2015-2016
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En sddan gennemgang indebaerer, at man underskriver
en erkleering om, at FPR Forsikringsmaeglere mé indhente
oplysninger om forsikringsforholdene hos de nuveaerende
forsikringsselskaber. Der er nzesten altid penge at spare,
ofte mange penge. Det koster ikke noget, FPR Forsikrings-
maeglere udfgrer alt arbejdet, og det resulterende forsik-
ringstilbud er pa ingen made bindende.

Attraktiv kontamineringsforsikring

I 2015 etablerede vi en kontamineringsforsikring, som
deekker skader og gvrige negative konsekvenser, der mat-
te opsta, hvis man producerer og selger forurenede va-
rer, som kan veere til fare for mennesker. Det kan skyldes
Listeria, Salmonella eller andre ting.

Dette er en forsikring, som DSM selv har udviklet i sam-
arbejde med FPR Forsikringsmaegler. Forsikringen er ble-
vet vel modtaget, og er for nuveerende tegnet af 13 med-
lemsvirksomheder.

Der har indtil nu kun veeret en enkelt skadessituation
med kontaminering. Det drejede sig om nogle snder sid-
ste ar ved juletid, og sagen blev behandlet uden proble-
mer og til alles tilfredshed.

Det er i det hele taget lykkedes at skabe et rigtig godt
tilbud pa en kontamineringsforsikring. Forsikringen deek-
ker i det rigtige omfang og til den rigtige pris uanset hvil-
ken type virksomhed, der er tale om.

Sé& har man et gnske om at sikre sig mod en kontamine-
ringssag, kan vi kun anbefale, at man kontakter FPR For-
sikringsmaegler for et konkret tilbud.
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Erfa-gruppe for
kvalitetsansvarlige

Ca. en gang i kvartalet afholder fgdevareafdelingen
erfa-mgde for de kvalitetsansvarlige i industrivirksom-
hederne. Alle de kvalitetsansvarlige i medlemsvirksom-
hederne opfordres til at deltage i disse mgder, og der er
gleedeligvis en dynamisk kerne af gengangere, der trofast
mgder op og yder bidrag til erfa-

ringsudvekslingen.

Beretning om foreningens virksomhed 2015-2016

Deltagerne er selv med til at seette dagsordenen, og
nogle af de seneste emner har veeret risikoanalyse, ud-
pegning og overvagning af CCP’er, tilbagetreekning/til-
bagekaldelse, holdbarhedsmaerkning, dokumentation
af afvigelser, allergener, listeria, neeringsdeklarationer
og eksport.




<Laution

- en Mulig starthjeelp

Slagtermestrenes Kautionsinstitut er ejet af Danske Slag-
termestre og er primaert skabt med den tanke at hjelpe
yngre slagtermestre med etablering af ny butik eller an-
den virksomhed, som ligger inden for medlemsdefiniti-
onerne.

Hjeelpen bestar ikke af direkte gkonomisk stgtte, men
handler i stedet om, at der stilles en garanti pa op til
300.000 kr., typisk over for ansggerens bankforbindelse,
sadan at det bliver lettere/muligt at opna et banklan pa
rimelige vilkar.

Slagtermestrenes Kautionsinstitut har pt. en samlet ka-
pital pa ca. 2 mio. kr. og har i gjeblikket kun stillet en en-
kelt garanti over for en slagtermester.

Der er saledes plads til at stille mange flere garantier —
sa hvis der gar en slagtersvend rundt med lyst til at star-
te for sig selv, men har sveert ved at rejse kapital, sd kan
det vaere en rigtig god idé at tage en snak med Kautions-
instituttet — ogsa selv om kapitalbehovet er veaesentligt

stgrre end 300.000 kr. Erfaringen viser, at alene den tillid,
som Danske Slagtermestres Kautionsinstitut — og dermed
Jbranchen® — viser ved at stille kaution, kan virke befor-
drende pd pengeinstitutternes lyst til at yde 1an.

Der findes ikke et egentligt ansggningsskema.

Det, som vi leegger vaegt pa, er et velbeskrevet projekt,
en god forretningsplan, som beskriver, hvad sagen drejer
sig om, hvilke tanker man har gjort sig, og hvordan man
har teenkt sig at gribe det an.

Der vil blive efterspurgt et budget for de kommende 1-2
ar, og hvis et sddant ikke forefindes, kan DSM’s gkonomi-
afdeling veere behjelpelig her.

Handler det om overtagelse af en eksisterende forret-
ning, vil vi ogsa gerne se de seneste tre ars regnskaber.

Slagtermestrenes Kautionsinstitut har et bedgmmelses-
udvalg, som pd baggrund af ovenstdende materiale, oftest
suppleret med et mgde med ansggeren, treeffer beslutning
om eventuel garantistillelse.

Beretning om foreningens virksomhed 2015-2016
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Mesterslagteren:

For Mesterslagterens er 2016 et ,eksamensar® for de nye
tiltag, som udvalget og DSM’s medarbejdere har iveerksat.

Den stgrste nyhed i Mesterslagteren er vel nok magasi-
net WE MEAT, som s& dagens lys fgrste gang i foraret 2016.
Denne &ndring i bade format, men ogsa historierne og
fokus pa slagterhdndveerket samt en mere koncentreret
meengde udgivelser i seesonerne var ikke en tilfeeldig sats-
ning, men klare overvejelser om en nutidig og neerveeren-
de kommunikation til kunderne i butikkerne. WE MEAT
er et magasin, der cirkler om "k@doplevelser’, autentiske
historier fra butikkerne og ikke mindst med en beretning
fra et besgg i marken.

Der er nemlig ingen tvivl om, at den moderne forbruger
er bekendt med trends som ,spis mindre kgd“ og ,mere
kvalitet®, og om at vaelge handvaerket til, tilseetningsstoffer
fra — og det er, hvad butikkerne i Mesterslagteren star for.

Mesterslagteren har fdet ny hjemmeside og nyt intra-
net, og her er kvaliteten ogsa gget. Mesterslagterens hjem-
meside er nu forbedret til mobile enheder, og intranettet
har faet en stor oprydning, sa billeder, opskrifter, inspi-
ration, koncepter og gamle kampagner hurtigt kan fin-
des frem. Denne side er samtidig platform for butikker-
nes egen hjemmeside.

Netop disse nye tiltag har samtidig veeret en strategisk
agenda i DSM’s nye barn ,Mesterslagteren Plus®, der i ar
kan fejre 1 ars fgdselsdag. Et populeert barn, kan man ro-
ligt konkludere. Der har veeret kg ved indgangen, og fle-

- Al 0g

2lUS

re af de butikker, som har opgraderet til Plus, har kunnet
male et maerkbart mersalg og en mere professionel og til-
passet markedsfgring.

[ et detailhandelsmarked, hvor konkurrencen fortsat er
hgj og prisfokuseret, og hvor flere netbutikker abner med
dagligvarer, er det afggrende, hvordan de fysiske special-
butikker agerer. 16 butikker er kommet til ,,pa Plus-siden®
i arets lgb, og hylderne er fyldt med muligheder som in-
store-tv, website, facebook/avisannoncer, plakater, flyers,
brochurer og facader.

Medlemskabspakken giver rig mulighed for at udnytte
den landsdekkende magasinkampagne med WE MEAT
i et lokalt tilpasset afsaet — bade med butikkens egne til-
budspriser, men ogsa det at udnytte synergien ved den in-
spiration, som magasinet giver, og med billedmaterialet,
der vaekker lysten til kgd, slagtervarer og indkgb af det.

Mesterslagteren Plus er samtidig ogsé blevet populeer
blandt nyetablerede butikker. Iveerkseettere, der bl.a. kom-
mer fra supermarkedskaeder og vil starte slagterforretning
selv, nyder godt af de ressourcer, som Mesterslagteren Plus
tilbyder, bl.a. logo til facade, annoncer og skaerme.

Konsulentbesgg og sparing

[ Mesterslagteren far man jeevnligt bes@g af konsulenten,
og det blev ogsa i beretningsaret til mange mgder med
fokus pa optimering og rddgivning omkring profilpleje
og kommunikation til kunderne.

Beretning om foreningens virksomhed 2015-2016
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mad med mere;

succeser

fortseette

Med sine 42 butikker star mad med mere fortsat som en
stor slagterkeede i Danmark.

[ de sidste 4 ar er der kgrt fgdselsdagskampagne i janu-
ar méned med stor succes.

Kampagnerne har vist sig at fd kunderne ind i butikker-
neien ,stille* maned.

I p&sken blev opskriftfolderen genoptrykt fra 2015. En
folder med 8 leekre opskrifter pa lam.

I serien af opskriftsbgger fik mad med mere i &r udar-
bejdet en leekker grillbog med mange spaeendende opskrif-
ter. Grillbogen tager udgangspunkt i grill hele aret. De fgr-
ste billeder til bogen blev taget omkring paske 2015, og de
sidste blev taget i januar 2016.

Hver butik fik 500 grillbgger, som de gav gratis til de-
res kunder.

Hen over aret er der kgrt 4 kampagner. En kampagne-
avis pa 8 sider med gode tilbud og speendende opskrifter.
Avisen bliver reklameomdelt i 5000 eksemplarer i lokal-
omraderne i januar, april, september og oktober. Dog har
17 butikker valgt i stedet at f& udarbejdet annoncer til lo-
kalaviserne for at blive set af endnu flere forbrugere.

Ud over kampagneaviserne har vi fortsat kgrt vores
gode tilbud om Manedens Kgdbox, Mortensaften og et
julehaefte med stegeanvisning pa fjerkrae og stege.

Nytarsmenuen 2015 var mad med meres mest solgte
nytarsmenu til dato.

Beretning om foreningens virksomhed 2015-2016
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Vi fik solgt ca. 17.000 menuer og vores 2 nytarsvideoer
blev set mere end 20.000 gange pa Youtube. Dette ma si-
ges at veere en keempe succes.

Slagterbogen, som vi sender ud 2 gange om aret til bu-
tikkerne, har vist sig at vaere til stor gavn for butikkerne.
Her har butikkerne et samlet overblik over de kampag-
ner, vi kgrer hen over aret, og samtlige opskrifter er ved-
haeftede.

mad med mere’s hjemmeside har snart kgrt i et ar. No-
get af det gode i forhold til den gamle hjemmeside er, at
butikkens mad ud af huset etc. bliver lagt pa fysisk og
ikke som en pdf-fil. Det betyder bl.a., at keeden og butik-
kerne stdr meget steerkere p& Google, nar kunderne sg-
ger pa nettet.

Tre butikker har valgt at udvide hjemmesiden med en
webshop.

Blandt medlemsaktiviteterne er — foruden saerdeles vel-
besggte regionsmgder o.lign., et tapaskursus. Der var ca.
15 deltagere.

I slutningen af september/begyndelsen af oktober 2016
afviklede mad med mere en studietur, som blev afviklet i
Danmark som en ,danmarksturné®.

Et stort aktiv for ogsd mad med mere er DSM’s fotostu-
die, som kgrer upéklageligt. Det er en meget stor fordel
selv at kunne eksponere de fotos, der skal bruges til kam-
pagner m.m.
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—oreningens

stermmeret

Til landsmgdet har hver lokalforening, der har betalt kon-
tingent for april kvartal samme é&r, ret til - udover even-
tuelle medlemmer af Danske Slagtermestres bestyrelse
- at sende 1 delegeret for DSMs regning pr. pabegyndt 10
momsregistrerede medlemmer. Disse repraesentanter de-
les om foreningens stemmetal.

Lokalforeningens repraesentanter har ved afstemninger
det antal stemmer, som svarer til deres forenings antal af
momsregistrerede medlemmer.

Hver af foreningens afdeling B-, C- og D-medlemmer har
ligeledes ret til at sende en repreesentant til landsmgdet for
DSM'’s regning. Denne repraesentant kan afgive 1 stemme.

DSMs bestyrelsesmedlemmer har ved afstemninger hver
1 stemme.

Valg til bestyrelsen

[ henhold til vedtaegterne veelges Danske Slagtermestres
bestyrelse direkte pd landsmgdet. Forslag til kandidater
fra lokalforeningerne og bestyrelsen skal veere DSMs se-
kretariat i haende senest 14 dage fgr landsmgdets afhol-
delse.

Leif Wilson Laustsen, Assens
(modtager genvalg).

Ole Thggersen, Karby
(modtager genvalg).

Tom Munkholm, Vejle
(modtager genvalg).

Pa valg er:

Herudover veelger virksomhedsmgdet, der skal afholdes
senest en maned inden landsmgdet, to medlemmer til
Danske Slagtermestres bestyrelse. Bestyrelsesmedlem-
merne velges for to ar ad gangen, idet det skal tilstree-
bes, at de veelges pa skift hvert andet ar. Valgbare efter
denne bestemmelse er alle aktive B-, C- og D-medlemmer
af Danske Slagtermestre, jfr. § 38. Virksomhedsmgdet af-
holdtes den 10. september 2015 i Odense.

Pa valg var: Michael Gertz, BF-Oks A/S
(genvalgt).

Valg af suppleanter

Der valges 3 suppleanter til bestyrelsen. Forslag til sup-
pleanter fra lokalforeningerne og bestyrelsen skal lige-
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ledes veaere DSMs sekretariat i heende senest 14 dage fgr
landsmgdets afholdelse.

Pa valg er: René S. Madsen, Viborg
(modtager genvalg).
Christian Maltesen, Birkergd

(modtager genvalg).

Niels Hgrlyck, Svendborg

(modtager genvalg).
Antal stemmeberettigede
medlemmer ved landsmadet 2016

Antal Antal
Forening medl. delegerede
Nordjylland 35 4
Thisted-Thy 7 1
Arhus 30 3
Esbjerg 8 1
Midt-Vest 35 4
Sydjylland 23 3
Fyn 29 3
Sjaelland 42 5
Kgbenhavn 56 6
265 30

Afdeling B og C 87 87
Bestyrelsen 8 8
Antal medlemmer/delegerede
ved Landsmadet 360 127
Antal stemmer lokalforeninger 265
Antal stemmer afdeling B og C 87
Antal stemmer bestyrelsen 8
Antal stemmer i alt 360
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